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Prélogo

O Forum Permanente de Desenvolvimento de Franca foi criado com o
intuito de manter um canal de discussédo entre governo e sociedade buscando
promover o desenvolvimento econdmico de forma sustentavel, mantendo sempre
uma visédo de futuro para a cidade e com através da propositura de novos projetos
e acdes para serem implantados no municipio com o objetivo. Este Forum
Permanente de Desenvolvimento foi idealizado pela equipe da Secretaria de
Desenvolvimento, no segundo semestre de 2009, em sua formatagcdo se
consolidou uma parceria com SEBRAET SP, um parceiro que entendeu a idéia
principal e aceitou o desafio de acelerar o crescimento e desenvolvimento no
municipio.

Esta féormula de trabalho vem de encontro com a realidade econdmica do
municipio de Franca, onde nos ultimos anos, percebe-se uma maior diversificacao
econdmica com o crescimento do setor terciario (Comércio e Servigos), bem como
a tendéncia de novas perspectivas de crescimento para as cidades do interior
paulista, para os proximos 20 anos. Atualmente, as empresas estdo buscando
cidades que possam oferecer recursos e condi¢cdes que as grandes metropoles
ndo podem mais oferecer de maneira satisfatéria.

Destacamos ainda o fato de dois grandes eventos mundiais que
acontecerdo em nosso pais nos préximos seis anos (Copa do Mundo em 2014 e
Olimpiadas em 2016). Estes dois eventos contribuirdo para o crescimento
econdmico acima do registrado nos Ultimos anos. Muitos produtos e servicos da
cidade poderéao ser divulgados e oferecidos a paises de todo o mundo.

Em virtude deste panorama e aspectos analisados, é de fundamental
importancia que as entidades governamentais do municipio tracem planos e
projetos que promovam o desenvolvimento econdmico sustentavel no municipio,
de maneira que possa estar preparada para receber novos investimentos e crescer
de forma organizada e planejada, estando apta a fortalecer as empresas ja
instaladas, bem como as novas.

Este presente documento vem apresentar a todos 0s municipes o registro
de todas as atividades realizadas nesta primeira fase do Forum Permanente de
Desenvolvimento que ocorreu de Outubro de 2009 a Junho de 2010. A equipe
organizadora do Férum manteve neste documento a fidelidade das informacgdes de
todos os encontros e reunides realizadas neste periodo, registrando todas as
atividades com uma linguagem mais simples e objetiva, facilitando o entendimento
de todos os publicos interessados na leitura deste documento.

Esperamos ainda continuar contando com a contribuicdo de todos nas
proximas etapas do Forum Permanente de Desenvolvimento de Franca, na busca
de que a Secretaria de Desenvolvimento seja um agente articulador de a¢des que
promovam o desenvolvimento econdmico da cidade de Franca.
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11 Objetivos
Geral:

O Objetivo principal deste evento € delinear politica e
administrativamente as ac¢des para o desenvolvimento do municipio, atraves da
unido da sociedade civil com as liderancas institucionais, empresariais e
governamentais do municipio, discutindo e propondo sugestbes visando o
desenvolvimento econémico do municipio para os préximos 20 anos. Uma
iniciativa da Prefeitura de Franca, atraveés da Secretaria de Desenvolvimento,
em parceria com o Escritério Regional do SEBRAE - SP em Franca.

Especificos:

Sensibilizar a populacdo e principalmente a governanca local sobre a
importancia de se envolver e participar de um evento como esse que ira
contribuir e beneficiar todos os setores da economia francana.

Criar projetos que venham de encontro com a necessidade atual da
cidade, ou seja, priorizar projetos para possam eliminar deficiéncias e pontos
negativos que hoje de alguma forma prejudicam ou limitam o crescimento e
desenvolvimento da cidade.

Em segundo momento, criar uma visao de futuro entre as liderancas da
cidade de maneira que se possa pensar e unir esforcos em projetos que
venham de encontro com uma cidade que cresce a cada dia e pode acelerar
este crescimento econdmico nos proximos anos. Prever e evitar problemas que
possam surgir com o crescimento da cidade, a exemplo de outras grandes
cidades, melhorando assim o planejamento geral do municipio.
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2 - Inicio das Atividades

O inicio das atividades do Forum Permanente de Desenvolvimento,
ocorreu no dia 24 de outubro, no auditério da Unidade Il do Centro Universitario
Uni-FACEF.

Neste dia 24 de Outubro, o Secretario de Desenvolvimento de Franca,
Sr. Alexandre Ferreira, apresentou brevemente a proposta do Forum
Permanente com citacdo da Missdo e Visao do evento, apresentou ainda o
regimento do Férum Permanente, delineando as a¢fes deste dia, bem como os
prazos para apresentacdo de relatério final das acbes extraidas apos
discussbes realizadas pelo Forum Permanente de Desenvolvimento, no més de
Junho de 2010. Veja anexo 01 deste documento i Regimento Interno do
Forum.

Ainda no periodo da manha do dia 24 de Outubro, Alexandre Ferreira
apresentou aos presentes uma palestr
0 intuito de orientar e sensibilizar os presentes sobre o conceito de
desenvolvimento para uma economia, sendo um municipio, estado ou pais,
considerando as diferencas entre desenvolvimento endégeno e exdgeno, desta
forma melhorou a colaboracdo dos participantes em cada eixo, favorecendo o
surgimento de idéias e propostas relacionadas com o desenvolvimento
econdbmico sustentavel ao municipio. Veja anexo 02 deste documento T

a

sobr e

Apresenta-«o0o AO que ® Desenvolvimentoo.

Finalizando a primeira etapa de sensibilizagdo dos presentes, Alexandre

Ferreira apresentou a pal estra APanor ama

indicadores socio-econémicos do Municipio, entre eles se destaca a Dinamica
Populacional nos ultimos cinco anos disponiveis; PIB T Produto Interno Bruto,
um dos principais indicadores econémicos para um municipio, no periodo de
2002 a 2006, divididos por segmento econémico; Evolucdo de matriculas no
ensino béasico e Evolucdo de leitos hospitalares e médicos disponiveis ao
atendimento da populagdo, nos ultimos cinco anos de dados oficiais
disponiveis; Evolugdo da frota de veiculos e evolugdo do numero de
residéncias, bem como o atendimento no abastecimento de agua e coleta de
esgoto no Municipio nos censos divulgados pelo IBGE; Evolugdo do consumo
de energia nos segmentos econdmicos 1 induUstria, comércio e servicos,
residéncias, agropecuaria e servicos publicos; Evolucdo do IDH-M i indice de
Desenvolvimento Humano do Municipio nos ultimos trés censos demograficos
e evolucdo do IPRS i indice Paulista de Responsabilidade Social que pesquisa
trés indicadores econdmicos do municipio (escolaridade, longevidade e
riqgueza). Veja anexo 03 i Apresentacdo Panorama Franca.
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Estiveram presentes nesta primeira etapa de langcamento do Forum
Permanente de Desenvolvimento, muitos representantes de varios setores da
cidade. Veja anexo 04 com cépia de lista original dos participantes i
Lancamento FOrum Permanente de Desenvolvimento.
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37 Primeiro Encontro de Discussao

Neste 1° Encontro do FORUM PERMANENTE de DESENVOLVIMENTO
de Franca, foram discutidos varios assuntos pertinentes ao desenvolvimento
econdmico sustentavel no municipio de Franca, esta discussao foi realizada no
periodo da tarde do dia 24 de outubro de 2009.

As discussdes foram iniciadas com oficinas de planejamento
participativo destinadas a definir propostas de linhas de agcéao para cada um dos
seis eixos tematicos: Infraestrutura, InduUstria, Comércio e Servicos,
Agronegocios, Meio Ambiente e Turismo.

Cada eixo tematico contou com a colaboracdo de um facilitador e um
relator, que através de uma metodologia especifica, deram condi¢des a todos
participantes exporem suas idéias, bem como sugestdes de melhorias nas
diversas areas discutidas.

Cada Eixo tematico contou com a colaboracdo de participantes que
estdo diretamente relacionados com o0 eixo em questdo, mas também
participantes que néo estéo ligados diretamente com o eixo discutido, este fato
traz uma maior rigueza de propostas extraidas, uma vez que a visao de
pessoas de fora do set oada sgou eo us «fioc ovni tsa»gei sa dna
vivéncia cotidiana dentro do eixo em questdo e ndo se corre 0 risco de
instituicdes ou entidades defenderem, com suas propostas, uma classe limitada
do eixo discutido. Portanto a equipe do Forum entende que nesta primeira fase,
a de recebimento de propostas, é importante a participacdo de pessoas com
visdo externa, este fato possibilita o surgimento de propostas interessantes que
poderdo ser implantadas em Franca, cumprindo o objetivo do evento.

3.17 Metodologia utilizada i 1° Encontro de discussao:

A. Apresentacao

A metodologia utilizada para as discussdes deste primeiro encontro
foram as oficinas de planejamento participativo, onde foram conduzidas por
facilitadores do Escritorio Regional do SEBRAE em Franca/SP e coordenadas
pelo moderador Celso Roberto Crécomo.

Apoés a abertura e as palestras iniciais, a palavra foi entdo passada ao
moderador, que fez algumas rapidas consideracfes sobre o tema do evento e

sobre o valor e as bases do enfoque participativo:

e Desenvolvimento é o processo de transicdo de uma situacdo presente
que se caracteriza como indesejavel ou insatisfatoria para uma
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situacao futura que os participantes consideram como um avango em
relacéo a anterior.

e [Esse processo, no entanto, sé pode ter éxito se as pessoas envolvidas
tornam-se responsaveis por ele e, na medida do possivel, realizam as
transformacdes com seu proprio esforco.

e Apenas grupos ou organizacdes que trabalham de forma participativa
estdo em condicdes de implementarem programas e projetos no
enfoque participativo, onde os principais atores envolvidos tomam parte
ativa nos processos de desenvolvimento.

e Para a operacionalizacdo deste intuito, utiliza-se de instrumentos
como:

o O Trabalho em Grupo.

A O trabalho em pequenos grupos visa melhorar a
dindmica do processo e o seu desempenho em relacdo a
plenaria, estabelecendo-se uma discussdo mais profunda
das idéias pelos participantes.

A Procura-se assegurar um momento de intensiva criacio
de idéias, as quais, em uma segunda etapa, serdo
socializadas e aperfeicoadas em plenario.

A Com esta técnica busca-se, também, aumentar o nivel
de participacdo das pessoas e a sua responsabilizacdo
perante 0 processo.

0 As Técnicas de Moderacao

A O conceito de Técnicas de Moderacdo engloba o0s
procedimentos adotados por uma pessoa que assessora
um grupo na estruturacéo de forma participativa de seus
trabalhos.

A O moderador/facilitador é o especialista em estruturar e
conduzir eventos participativos

0 As Técnicas de Visualizacéo

A A visualizagdo é um importante instrumento para tornar a
formulacdo de idéias, o processo de discussdo e o
desenvolvimento dos trabalhos mais eficientes e
participativos.

E uma técnica simples, facil de aprender e de utilizar.

A técnica consiste em escrever as idéias em fichas de
papel ou cartolina.

A As fichas sdo em seguida aplicadas em um painel
qualguer de tal maneira que elas possam ser
recolocadas varias vezes.
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O moder ador concl uiwu suas orienta-»es
B8E8sicos do Trabal ho Participativoo:

e Todos sdo responsaveis pelo éxito do grupo
e Nao se respeita a hierarquia-fi a sSRiilads ® que S«0 respeiteé

e Cada participante fala na sua vez e tenta ser breve e objetivo

e e Procurar conjuntamente por solu¢des de forma aberta e transparente
e As conclusdes, propostas e decisdes representam um consenso
e Registro visual permanente das discussdes

¢ A conducéao do trabalho é feita pelo facilitador

B. O Trabalho nos Grupos

Os grupos foram formados segundo a opcdo de cada um dos
participantes. Os facilitadores, fazendo uso das técnicas propostas e tendo
por base um roteiro metodoldgico, aplicaram em cada uma das oficinas as
seguintes perguntas, em uma sequéncia légica:

1. Quais os pontos fracos, relacionados ao nosso tema, que dificultam ou
mesmo impedem o desenvolvimento sustentavel do nosso municipio?

2. Quais os pontos fortes, relacionados a cada um dos agrupamentos
formados, que contribuem para impulsionar o desenvolvimento de
Franca?

3. Qual(is) a(s) linha(s) de acdo, relacionadas a cada um dos
agrupamentos formados, que devem ser implementadas para contribuir
para a consolidacdo do desenvolvimento de Franca?

As respostas as duas primeiras perguntas foram estruturadas e
formaram a base para o trabalho da ultima pergunta. As linhas de acao
propostas por cada Grupo Tematico foram apresentadas e aprovadas na
Plenaria Final, quando receberam ajustes e contribuicbes dos presentes. As
propostas serdo revisadas na préxima reuniao do Forum.

Os dados abaixo citados séo constituidos da reproducéo fiel do registro
dos painéis elaborados pelos participantes com o apoio dos facilitadores de cada
uma das Oficinas dos Grupos Tematicos.
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3.271 Grupo Temético i Agronegdcio

| - Lista de Participantes

No eixo de agronegocio identificamos a participacdo de universitarios
interessados no futuro da cidade, entidades relacionadas ao agronegocio de
Franca, entidades relacionadas ao meio ambiente, empresarios e
representantes da Prefeitura, todos trabalharam para o fortalecimento deste
setor no municipio de Franca.

PARTICIPANTES i 1° ENCONTRO AGRONEGOCIO
(24/10/2009)

CONSULTORES = Evernon Reigada/Andréa Peixoto

NOME DOS PARTICIPANTES

INSTITUICAO

Susana Mendes de Carvalho

Secretaria de Desenvolvimento

Claudine Campanhol Milinski

Uni-FACEF

Alexandre Hermdgenes

Oimasa - Massey Ferguson

Julio Cesar Silva Faria

Uni-FACEF

Jacinto Chiareli Junior

Secretaria de Desenvolvimento

Alvaro Ricardo Cirilo

IDESUFRAN

Paulo Roberto Ferreira Pinto

Secretaria de Desenvolvimento

Nei Alves Silva

Logic i Empresa de Automacéo

Newton Roberto Rodrigues

CATI 1 Casa Agricultura Franca

Wagner Deocleciano Ribeiro

IDESUFRAN

Veja anexo 05 com a copia da lista original de participantes i 1° Encontro
Agronegdcio.

Neste primeiro encontro no eixo agronegécio, os 10 participantes
presentes contaram com a orientacdo de Evernon Reigada e Andréa Peixoto,
ambos facilitadores do Escritério Regional de Franca do SEBRAE-SP,
conduziram as atividades de forma a garantir a participacdo de todos os
presentes.
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Il - Diagndstico Situacional Agronegécio

Neste eixo tematico o grupo identificou pontos fortes e pontos fracos em
areas consideradas relevantes para o0 agronegocio. Foi levantado este
diagnostico em seis subtdpicos que sdo: Mercado, Infraestrutura, Capacitacéo
Rural, Informacéo, Meio Ambiente e Organizacao Social. Veja abaixo o material
extraido no primeiro encontro do eixo agronegécio.

1. Mercado

Pontos Fracos

A auséncia de marketing para os produtos agricolas
Baixa divulgacao dos produtos

Necessidade de oportunidades de mercado

Auséncia de feiras de agronegécio

Pouca agregacao de valor aos produtos agropecuarios

Pontos Fortes

Qualidade de nossos produtos

Grande mercado consumidor

Franca ja € considerada uma regido tradicional na producéo de café
Franca é um centro econdmico regional

Possui grandes redes de supermercados

Feira livre s6 de produtores rurais

EXPOVERDE e EXPOAGRO

SISP e SIM

2. Infraestrutura
Pontos Fracos

Infraestrutura deficitaria
Seguranca deficiente na area rural
Falta de agroindustria em nossa regiao
Problemas na qualidade de produtos e processos
e Mecanizacgéo inadequada
Pontos Fortes
Unidade do INCRA
Armazém
Comercializacéo
Insumos
Linhas de crédito a juros muito baixos
Representacdes de maquinas agricolas diversificadas
Existéncia das tecnologias aplicadas no setor industrial favorece o
agronegocio
e Regido possui 6timas rodovias
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e Programas (governamentais ou privados) para a melhoria da qualidade
de produtos

PRONAF para agricultura familiar

Franca possui trés universidades

Disponibilidade de méo de obra

EMBRAPA e IPT

Assisténcia técnica gratuita da CATI, PREFEITURA e EMBRAPA.
Distribuicdo de mudas

Facilidade no escoamento da producéo.

3. Capacitacao Rural
Pontos Fracos
e Falta de recursos voltados ao agronegécio nas escolas
profissionalizantes de Franca
Desconhecimento e falta de vivencia em sustentabilidade
Baixo grau de conhecimento do setor
Falta de capacitacdo dos empresarios rurais
A cultura do produtor ndo evoluiu o suficiente
O retorno do investimento nao é planejado
Pontos Fortes
Franca tem Otimas escolas técnicas, porém voltadas a outros setores.
A raiz cultural da maioria da populacao € fundamentada no meio rural
Execucdo de programas especificos de assisténcia técnica
Si st e natuanfe &orsos para capacitacao)
O colégio agricola tem curso de técnico em: agricultura, pecudria, meio
ambiente, cafeicultura
Apoio técnico do SEBRAE e SENAR.
e Curso do Senar em conjunto com a prefeitura, +/- 200 produtores ano
e A prefeitura de franca realiza curso de capacitacdo aos produtores +/-
200 produtores ano

4. Informacao
Pontos Fracos

Inacessibilidade a comunicacéo e internet

Ma informacé&o sobre negdcios ambientais

Inacessibilidade a tecnologia agricola sustentavel

Auséncia de pesquisas regionais sobre as necessidades para o
desenvolvimento do setor

Pontos Fortes

e Possuimos todos os meios de comunica¢ao na cidade

e A COOCAPEC desenvolve pesquisa de variedades na Fazenda
Municipal Fundagéo do Café

e Grande disponibilidade de méo de obra especializada (técnicos)
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