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RESUMO

Na trajetéria brasileira recente, os experimeningano da idéia de desenvolvimento local vém gadba
clara visibilidade e tém se tornado uma peca-chaveovo ciclo de crescimento do pais. No entar&ops
autores destacam um obstaculo nesse processo elevolegnento, que € a falta de estruturagédo para o
direcionamento e alocacdo eficiente dos esforcdsligm$ e privados. Neste contexto, o trabalho
desenvolveu uma ferramenta para analisar as imakigtacionais de forma sistémica, fornecendo aos
gestores publicos e atores institucionais um apgredtico para promover o desenvolvimento local. Fo
construido um novo modelo de ciclo de vida, o #&toorientado por um indice, intitulado indice de
desenvolvimento setorial, que identifica o estapodesenvolvimento dos setores industriais. O éndic
composto por quatro variaveis (participacdo na gg&péo do pais, nimero de empresas com patentes em
vigor, participacdo de mercado e numero de empresasquais representam as estruturas setoriais
analisadas: competitiva, tecnoldgica, produtivaoeias. A ferramenta proposta visa tornar-se fonee d
subsidios para o projeto de diretrizes e formulat#iestratégias de desenvolvimento, tanto no andago
politicas publicas, quanto daquelas iniciativas dgseriam ser adotadas pelo setor privado.

l. INTRODUCAO

No Brasil, sobretudo a partir do final dos anos &9,formulacdes, proposicoes e experimentos
relacionados ao conceito de desenvolvimento loéai ge fortalecendo, impregnando um conjunto ainda
crescente de atores institucionais, dentro e famimstancias do governo (SILVEIRA, 2001; FRAN@A
al, 2002).

De acordo com Parente e Zapata (1998, p.57), “a dal cresce o consenso em torno de que o
desenvolvimento local € a peca fundamental no miclo de desenvolvimento do pais, tanto por razdes
econdmicas quanto por razdes de natureza social”.

Desta forma, praticas de desenvolvimento localat@m-se constantes. Entretanto, percebe-se que
faltam instrumentos para ajudar neste processordmqggdo do crescimento econdémico e social na
economia brasileira.

Na literatura em geral, a importancia da existémgaferramentas que ajudem no planejamento
estratégico institucional, bem como a caréncia afe$srramentas, sdo enfatizadas em varios trabalhos
(MOREIRA, 2004; GALVAO E VASCONCELOS, 1999; ABRAMQAY, 2001; BANDEIRA, 1999;
SILVEIRA, 2001).
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Destaca-se, neste sentido, o interesse recentegoesrnos por medidas e indicadores de
desenvolvimento, entendidas como instrumentos dmejamento local e regional (ASSEMBLEIA
LEGISLATIVA, 2002).

Além disso, segundo Espejo et alli (1996), o amtbiemo qual as organizacdes estdo inseridas
apresenta complexidades e variedades que impdssibilo conhecimento de todos os aspectos de
influéncia. E para as organizacfes serem viavéss precisam ter capacidade prépria para resolver
problemas conhecidos e inesperados, apesar dadependéncia em relacdo a resolugdo de problemas, u
sistema viavel atua no contexto de um ambientepcafeta direta ou indiretamente fazendo com qfra so
influéncias externas.

Dentro deste contexto, o presente estudo preteoder sparte deste obstaculo estrutural do
desenvolvimento local, propondo uma ferramenta rmidise e tomada de decisdo para o planejamento
estratégico das industrias nacionais. A propostacénstrucdo de um modelo de ciclo de vida setorial
orientado por um indice que representa o estagidedenvolvimento dos setores industriais, intitolad
indice de desenvolvimento setorial.

Assim como as pessoas, 0s produtos e as empresds/ensos setores econdmicos do mercado
apresentam estagios de desenvolvimento que cazaoctercom certo grau de subjetividade, diferente
potencial intertemporal. O ciclo de vida dos setoservira como um instrumento essencial para o
planejamento das instituicdes integrantes do setalisado, o direcionamento das politicas publeas
promoc¢do do desenvolvimento local sustentavelegiatio. Este novo ciclo € representado pelo irdéce
desenvolvimento setorial, que nada mais € que emanfienta para a identificacdo do desempenho @e cad
setor.

Seu objetivo, além de contribuir para a construgd conhecimento econdémico, € de desenvolver
uma metodologia para estudar os setores industitaitecendo aos gestores um aparato pratico jaa |
com o desenvolvimento local, através do direciomameficiente dos esforgos publicos e privados.

Por fim, a metodologia utilizada no presente estodcomposta de duas etapas. Na primeira etapa
foi realizada uma pesquisa bibliografica, carazteniio a investigacao proposta, e uma pesquisa éas da
secundarios para definir as estruturas e variayeés compdem o indice proposto no estudo. A segunda
etapa buscou construir o indice de desenvolvimeegttarial, através de métodos quantitativos e atifip de
técnicas estatisticas multivariadas. A coleta déoslasecundarios foi extraida de relatérios e estudo
fornecidos por 6rgados governamentais.

ll. REFERENCIAL TEORICO

Este item tem como objetivo apresentar o embasamiedrico do trabalho, identificando, na
literatura disponivel, os conceitos de desenvolatméocal, indice de desenvolvimento e ciclo deavid

2.1 DESENVOLVIMENTO LOCAL

O presente estudo fundamenta-se na teoria de dadg@mento local, com a formulacdo de um
instrumento para ajudar no processo de promocaacrekcimento econdmico e social dos setores da
economia brasileira. Mais do que um campo de delatkesenvolvimento local vem crescentemente se
configurando como um campo de experimentacdo datégtas com alto grau de institucionalizagédo
(SILVEIRA, 2001).

Segundo Coelhoapud SILVEIRA, 2001), o desenvolvimento local emergeancouma estratégia
territorial, na qual a cooperacao e a competitodansformam-se em aspectos fundamentais. E&eguvd
definido como aquele processo reativador da ecan@mdinamizador da sociedade local que, mediante o
aproveitamento eficiente dos recursos enddgengsomiigeis em uma zona determinada, é capaz de
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estimular seu crescimento econémico, criar empeegeelhorar a qualidade de vida de uma comunidade
local (DEL CASTILLOapud ALBUQUERQUE, 1998).

Assim, percebe-se que falar de desenvolvimentd $ogaifica adotar uma perspectiva abrangente do
progresso de uma regido, levando em conta suagplasiitimensdes e ndo apenas a dimensao econdémica
(BORBA, 2000).

A partir das consideracbes sobre o desenvolvimérdal, bem como o contexto no qual este
conceito esta inserido, apresentam-se as segdiiméias conceituais: Qual o significado do ternaxal”?

E qual a associacao deste termo com o ambito &étori

Existem muitas discussdes a respeito do que rewnteiocal. Em muitas experiéncias praticas,
associa-se o0 termo a menor instancia administraisg no Brasil, € o municipio. Entretanto, entesele
gue local pode também se referir a territérios naaigplos (estados, paises) ou menores (bairros, vila
setores). De fato, o local deve condizer com umitdeio onde existe uma comunidade que interagane t
potencial para se organizar, independente do tamnfisico do territério referido (MARTINS; MARTINS,
2001).

Partindo desta viséo, o presente estudo contribaii@vestigacdo desse tema, com a viabilizacdo de
mecanismos que facilitem e promovam o desenvoliondocal presente nos setores industriais da
economia brasileira. Para confirmar a necessid&l¢aldinvestigacdo, Silveira (2001) destaca que um
elemento de extrema importancia, que vem sendoidayado em diversas formulacdes e proposicoes
associadas a idéia de desenvolvimento local, tcalacao intersetorial de politicas publicas.

No entanto, muitos conceitos, politicas e critéqas tém sido utilizados até agora para planejar o
desenvolvimento ndo servem mais (MARTIN, 2001).uBedp esta idéia, Galvao e Vasconcelos (1999),
Bandeira (1999) e Silveira (2001) sugerem o estabakento de prioridades efetivas de aplicacdo de
recursos as diretrizes e orientagfes da politicparéir da elaboracdo e execucdo de ferramentas par
direcionar o investimento publico, com a inserc@@stratégias condicionantes em setores especificos

Vé-se, assim, que existem muitos argumentos quergas) a necessidade da ferramenta proposta
no presente estudo: construcdo do ciclo de vidarigktorientado por um indice de desenvolvimento
socioecondmico, que visa conseguir um melhor direghento dos investimentos e politicas publicas e
servir também como um instrumento para a constrdeasma sociedade mais dindmica, mais justa e mais
democrética.

A criacao dessa ferramenta contribui para melhpadgar os governos para empreenderem acoes de
planejamento. A par do indice de desenvolvimentpgsto, o poder publico podera identificar o estdlg
desenvolvimento dos setores, delineando as esasté@coes setoriais, face a uma perspectivaampia
de politicas sécio-econdmicas, consideradas sobnfogue de desenvolvimento local.

2.2 INDICE DE DESENVOLVIMENTO

O mundo atual, em complexidade crescente, imp@élesa de um nimero cada vez maior de dados
e informacdes. Diante disso, ha uma enorme dempadaimplicidade na busca de analisar de forma
correta tamanha gama de informacdes. Dentro destexto, surgem os indices, como forma de revelar a
tendéncias, ajudando no desenvolvimento, planej@nea tomada de decisdo e gestao de recursosgaibli
(TSCHIRLEY, 1996apud CLARO; CLARO, 2004).

Segundo Marzall e Almeida (1998), a utilizac&o wdidadores tem por objetivo avaliar um dado
sistema dentro de uma realidade conceitual, pewaifientre outras coisas, guiar decisdes politidas.
mesmo sentido, Tunstall (1992) e Gallopin (199Tm&m que as funcdes dos indicadores sdo: avaliar
condigcbes e mudancgas, fornecer informagdo que fzercomparar diferentes situacdes em diferentes
lugares, avaliar condicdes e tendéncias em relagduetas e objetivos, prover informacdo de advadén
em tempo hébil e antecipar condi¢des futuras ettesids.

No Brasil, observa-se uma crescente preocupacageasbsres publicos com a utilizacdo de indicadores

3

Anais do 4° Congresso Brasileiro de Sistemas — CemUniversitario de Franca Uni-FACEF — 29 e 30 de wtubro de 2008




i - __;_l
’ 4°Congresso YMEAC=F
Brasileim r:):ﬁ;u,uJ'—'"='-|-'rr_--'_:lr;ﬂ;i:jm"-‘
& Sistemas — e
7 29 e 30 pE ovtvero pE 2008 - Uni-FACEF - Franca - SP

para fins de planejamento (ASSEMBLEIA LEGISLATIVAR002). Municipios, agéncias governamentais e
instituicbes privadas tém dedicado tempo, pessoascersos financeiros na organizacdo de sistemas de
informacgdes estatisticas municipais e indices paaizacdo dos investimentos (JAHAN, 2003; PNUDQZ,
IEME, 2004;SEIl, 2004;IPECE, 2003; FEE, 2000; MATIAS, 2002; ASSEMBLEIA GESLATIVA, 2002;
BARROSet al., 2003; UNICEF, 2001).

Neste sentido, 0 presente estudo visa construifngice sintético de desenvolvimento dos setores
industriais, intituladdndice de Desenvolvimento Setorial (IDS)que mostra o estagio de desenvolvimento
dos setores industriais, ou seja, o “grau de disianmisetorial’. Este indice propicia analisar unorset
inserido na economia, em relacdo ao seu ciclo da, wonstituindo um aparato préatico para lidar @m
desenvolvimento local.

Conforme Coutinho e Ferraz (1994), a identificagacestagio de desenvolvimento dos setores é a
principal contribuicdo para o pais desenvolver samacidade competitiva a partir do estagio de €@olu
em que se encontram.

Orientado pela no¢édo de desenvolvimento como udnfeno multifacetado, o IDS também serve
de emulador as boas praticas administrativas eoderiganca, relacionando as areas onde a intervencao
publica pode resultar em beneficios de maior regsén, bem como priorizando os esfor¢cos nos setores
industriais mais necessitados.

Desta forma, esse indice visa tornar-se fonte thsidios para o desenho de diretrizes, acdes e
formulacdo de estratégias de desenvolvimento, taat@mbito das politicas publicas, quanto daquelas
iniciativas que deveriam ser adotadas pelo seteagqw, a partir de estimulos e mecanismos de irlaga
apoio dos setores industriais.

Para a construcdo do indice proposto neste trgbplitaeiramente selecionaram-se as estruturas
componentes do IDS, resultado da combinacdo deroqsdties estruturais - competitiva, produtiva,
tecnoldgica e social. A escolha dessas estrutuagso-se em critérios significativos, tais comq: (1
caracterizacdo dos principais elementos presenteselatorios e estudos setoriais, (2) disponibialae
obtencao de dados setoriais e (3) aspectos coadaiede maior importancia e representatividadeiaketo

Porém, dentro de cada estrutura existem variosaddres parciais que sao considerados. O numero
de indicadores utilizados é decorréncia da necdside se ater a alguns critérios basicos, quéngesh a
escolha dos indicadores passiveis de serem inemp®ma analise. Os critérios considerados no rieese
estudo foram: capacidade da variavel em tradu#&némeno, cobertura setorial, disponibilidade gtatu
periodicidade e atualidade dos dados e utilizagoadidveis somente estruturais dos setores inaigstr
gue sofrem menos influéncias do contexto macroéoaro.

Por fim destaca-se que, no indice proposto, agiweis conjunturais (nivel producéo, indice de
precos etc.) ndo sdo consideradas no presenteoegia sofrem forte influéncia das alteracdes néo
controladas no macro ambiente.

No quadro 1 sdo apresentados os indicadores pogpest cada estrutura setorial, bem como suas
descricOes e as respectivas fontes de divulgaséasrespectivas fontes.
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Quadro 1 - Indicadores para medir as estruturasiaist

ESTRUTURA DESCRICAO INDICADORES FONTE
- - Taxa média de exportacéo do setor sobre a produ8ECEX/
< 1) ;Orﬁgféie:tes de | Taxa média de importacdo do setor sobre a pradugaNCEX/
E setorial. PIA
= 2) Vantagem - Participagdo média de um determinado setor| BECEX/
'E',_J gen exportacdes totais do pais, FUNCEX
= comparativa - Participach sdia d determinad "
revelada Participacdo media de um determinado setor| nas
8 importacdes totais do pais,
- Taxa de cobertura setorial.
1) Gastos em - Dispéndios realizados nas atividades de P&D|BMNTEC
< Pesquisa e relagcdo a receita do setor industrial,
% Desenvolvimento | - Porcentagem de funcionarios alocados a P&D.
O 2) Numero de - Total de empresas que depositaram patentes o |FRINTEC
6‘ patentes - Total de empresas com patentes em vigor.
Z 3) Inovacio - Taxade inovacéao, PINTEC
8 sac - Dispéndios realizados nas atividades inovativag e
= tecnolodgica AN . ; .
relacdo a receita do setor industrial.
- Valor da transformacéao industrial sobre o nand=pPIA
< 1) Produtividade empregados ligados a producao,
> - Participagdo do setor no PIB nacional no periodq.IBGE
5 - Valor da transformacdo industrial dos setQRig\
8 industriais,
x 2) Rentabilidade - Receita bruta de vendas do setor sobre o vaido pr
o da producéo industrial,
- Receita bruta de vendas do setor.
1) Namero de - Numero total de pessoas ocupadas nos setores | PIA
embreaados industriais,
breg - Nimero de pessoas ocupadas por unidade indugtrial
3:' 2) Pagamento dos | Remuneracao média por trabalhador nos setores PIA
O emg reqados industriais,
8 breg - Valor do pagamento total nos setores industriais.
3) Estrutura de - Nimero médio de empresas por setor industrial. | PIA
geracéo de
empregos

FONTE: Elaborado pelos autores, com base no IBGB5R PIA (2004), ECIB (1993), MCT (2004),
FAPESP (2001) e PINTEC (2002).

A estrutura competitiva setorial utilizou o conoeite competitividade, bem como os indicadores,
baseado no trabalho realizado por Coutinho e F€894), “Estudo da Competitividade da Industria
Brasileira — ECIB”, que define a competitividaderma produtividade das empresas ligada a capacidade
dos governos, ao comportamento da sociedade e emoss®s naturais e construidos, e aferida por
indicadores nacionais e internacionais, permitiodoquistar e assegurar, de maneira sustentavek fie
mercado.

A estrutura tecnologica setorial € considerada coma das vertentes mais importantes para se
avaliar o dinamismo dos setores industriais, poénaia, tecnologia e inovacdo sao determinantes
fundamentais para o aumento da produtividade eoaasnoportunidades de investimento, crescimento e
desenvolvimento (BRISOLLA; CARVALHO, 2001).

A estrutura produtiva setorial compreende ndus operandi dos setores, relacionando o
desempenho do setor industrial, seus precos escdstproducédo, sua rentabilidade e produtividadsteN
sentido, torna-se fundamental entender como atesirulo setor interage com a conduta operacional,
influenciando o desempenho e eficiéncia das firmas.

A estrutura social setorial relaciona os impastdais dos setores industriais relacionados desau
educacédo, trabalho etc. No entanto, para uma anaktorial, a disponibilidade dos dados refere-se
exclusivamente as informacdes sobre o mercadoathalivo de cada setor industrial vigente no Brasil,
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permitindo que se avaliem as caracteristicas gaogipostos de trabalho ocupados pela populac@mahc

2.3 CICLO DE VIDA

No cenario atual de mudancas, o conhecimento ad@ssoecondmicos e empresariais determina o
aprimoramento dos processos de gestdo com a defime fatores-chave de sucesso que podem ser
utilizados pelas empresas a fim de vencer em anebd@mpetitivo.

O conceito de ciclo de vida ou ciclo vital, seguMdartinelli (1995), origina-se evidentemente da
Biologia, porém, tem sido aplicado também a sistem@o biologicos. Na bibliografia econémica, o
conceito de ciclo de vida encontrou diversas apliea (PUMPIN; PRANGE, 1991), como por exemplo:
ciclo de vida do produto, da organizacéo, da texnale do potencial de lucro.

O conceito de ciclo de vida do produto, introduzme Dean (1950), descreve 0s estagios que um
novo produto atravessa do inicio ao fim (McCARTHPERREAULT, 1997; KOTLER, 1998). Segundo a
ideologia de varios autores (BAKER; McTAVISH, 1978tUNDIFF; STILL; GOVONI, 1979; HOLTJE;
GUAGLIARDI; MAZZON, 1982; ENIS, 1983; LAS CASAS, B9; GRACIOSO, 1930; COBRA, 1992;
SLACK et al., 1997; McCARTHY; PERREAULT, 1997; KOHR, 1998; CLEMENTE, 1998; BETHLEM,
1999), esta curva se divide em quatro estagiasdatao, crescimento, maturidade e declinio, cadaam
suas caracteristicas especificas.

As empresas, assim como os produtos, possuem @euwdei vida marcado por diferentes estagios,
caracterizado pelas mudancas e padrées similaresomgportamento. Dentro deste contexto, varios
trabalhos tém-se preocupado com o ciclo de vidaodgmizacdes, quanto aos seus pensamentos e sodelo
(SIPPEL e BULGACOQV, 1999).

Notou-se que os ciclos de vida organizacionaigeifiesobre o nimero de fases (GUPTA; CHIN,
1994). Alguns autores identificaram trés fases o ade vida (MACHADO-DA-SILVA et al, 1992;
CARVALHAL; FERREIRA, 1999). Outros identificaram gtto fases (MINTZBERG, 1984;
KAUFMANN, 1990; DODGE; ROBBINS, 1992; GLASL; LIEVEGED, 1993). E outros, tentaram
segmentar o processo de desenvolvimento organiedceon mais fases (GREINER, 1972: cinco fases;
MARQUES, 1994: nove fases e ADIZES, 1990: dez fases

No entanto, em geral, os pesquisadores do cicladdede uma organizacdo tém usado modelos com
quatro fases: inicio, crescimento, maturidade dimecou transicdo (BAIRD; MESHOULAM, 1988;
MORGAN, 1996; JAWAHAR; MCLAUGHLIN, 2001).

Partindo dos véarios modelos existentes de cicloidi@ do produto e das organizacdes, o presente
estudo propde o desenvolvimento do ciclo de vidaetor, procurando, em sua proposta de ciclo d& vid
setorial, para ajudar os gestores publicos a detaem estratégias que fomentem o crescimento
sustentavel dos varios setores existentes.

[1l. O CICLO DE VIDA DO SETOR: UM NOVO CONCEITO

Muito se ouve falar em ciclo de vida do produtocozio de vida das organiza¢gbes. Pouco se ouve
falar sobre o ciclo de vida do setor, ciclo este mostraria o estagio de desenvolvimento ou dimamige
um setor.

Partindo da légica de que a empresa é formadarparonjunto de produtos e que o setor é formado
por um conjunto de empresas, por que existir adelwida de produto/empresa e nao existir o cicluida
do setor?

Neste sentido, vale conceituar a denominacéo dadta O setor, segundo a Delta Larousse (1974)
pode ser definido como um ramo de atividade. Mgge@ficamente com relacdo ao objeto de estudar, set
pode ser entendido como um grande conjunto de sampiepie fornecem produtos e servigos similares aos
seus, 0 que inclui também produtos e servicos cemmhtares ou suplementares aos seus.

Na busca de referencial teérico sobre ciclo de deasetor, encontrou-se pouco material sobre o
assunto. Até o momento, ndo foi notado nenhum @sfoedrico, tanto no ambito nacional quanto
internacional, no sentido de desenvolver este d¢mndeesta forma, o presente estudo surge como uma
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contribuicdo tedrica, construindo o ciclo de vida sktor, bem como apresentando a proposta de uma
metodologia para a sua analise (indice de desamao setorial).

Entretanto, alguns estudos fazem uma referénciataugo conceito de ciclo de vida, evolugéo ou
desenvolvimento setorial (GOULART, 2000; DOLABELA999; WRIGHT et al, 2000; PORTER, 1980;
BOLWIJN, KUMPE, 1990; COUTINHO, FERRAZ, 1994). Alédisso, estudos sobre ciclos econdmicos e
de negocios aplicados a diferentes setores da exdan@ foram realizados (ENGLE; ISSLER, 1995;
KYDLAND, PRESCOTT, 1982).

Contudo, como né&o foi concebido ainda nenhum digovida relacionado a setores, 0 presente
estudo construiu 0 modelo de ciclo de vida setoc@in base nos ciclos de vida pesquisados de emeres
produto. Confirmando esta decisdo, alguns auta@stadam a sobreposicdo do conceito de ciclo dedada
empresa e do produto como fundamentacao paragéarike um ciclo que analisa o ambiente de forma mai
ampla, que é o setorial (O'SHAUGHNESSY, 1995; GOWRIA 2000; HOOLEYet al, 2001).

O novo modelo proposto foi construido de acordo esngaracteristicas ou estruturas fundamentais
de analise de um setor (produtiva, competitivapdiigica e social), constituindo quatro fases guhiicéo,
expansdo, maturacao e declinio), como visualizadwuora 1.

Vale ressaltar que o modelo proposto ndo considesapecto de circularidade e linearidade dos
setores. Desta forma: cada setor ndo necessaraupassa por todas as fases, 0s setores podentatransi
naturalmente entre cada um das fases e ndo neapsmaie seguem a ordem que as fases sdo apresentada
introducdo, expansdo, maturacéo e declinio.

ESTRUTURAS
ciclopE [t T T T T T me
VIDA DO o / Leee®’ TS 4. Competitiva

®e. ! o® | LN
SETOR // ..E°‘0-ooot'.. ’ E E N
7/ i = s N
Produtiva
I cial
FASES Introducéo | Expanséao | Maturacéo | Retracao

ESTRUTURAS

Competitiva | — {} — 4} — 4} = {&
Tecnoldgica 4} {F P {} {}
e o | 5 el =
S P P S

SIGLAS:

4} Alta {} Baix
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Figura 1 — Ciclo de vida setorial proposto
FONTE: Elaborado pelos autores, a partir dos asitdoereferencial tedrico de ciclo de vida.

O ciclo de vida setorial, exposto na figura 1, celaa o grau de desenvolvimento ou “dinamismo”
setorial, condicionando suas fases (introducacaresgn, maturacao ou retracdo) & composicao cornvparat
das estruturas de analise preponderantes dosssetdustriais.

A fase de introducéo, conhecida como fase de irfmya& caracterizada pela inovagdo dos processos
e produtos das empresas que constituem o setorp urgimento de uma nova tecnologia que revolacion
0 mercado operante. Nessa fase, a estrutura ctivgpetiu seja, sua capacidade de insercdo intemmalci
permanece baixa ou com valores medianos, pois aduims lancados estdo, primeiramente, na fase de
experimentacdo no seu mercado de origem. Ja dueatiecnoldgica possui altos investimentos, com a
insercdo de patentes e uma alta taxa de inovacaoldgica. Em relacdo a estrutura produtiva, olassev
um nivel elevado, ocasionado pela alta rentabiiddd setor em relacdo aos demais, pois, com o
lancamento da nova tecnologia, os precos dos medidto mais altos e, consequentemente, as margens d
lucro sdo maiores. Além disso, os setores difusdeesova tecnologia possuem grande participacdo de
mercado, por serem pioneiros no mercado. E a esdrabcial, que corresponde ao nimero de empregados
de empresas do setor, possui um valor baixo ema@laos outros setores atuantes, pois poucas espres
sdo possuidoras deste novo conceito tecnolégico.

A fase de expansdo corresponde a setores que possua tendéncia extremamente positiva,
indicada por rapido crescimento e eficiéncia operat. Setores, nessa fase, atraem muitos contesten
pois 0 ambiente € marcado por uma demanda geranmeaior que a oferta. Em relacdo a estrutura
competitiva, nota-se que os setores, geralmentesamtam um excelente desempenho no comércio extern
sendo 0s principais responsaveis pela geracaovdms aia economia. Na estrutura tecnolégica, persebe
gue os setores investem continuamente em tecnpbign@onstrando uma alta taxa de inovagéo e a @ueng
de um grande numero de patentes em vigor, em cetaagsidemais setores. No tocante a estrutura pradut
0os setores deparam-se com niveis elevados denefii@rodutiva, grande disponibilidade de recursos,
lucratividade crescente e alta participacdo de adexc Assim, ha um aumento na estrutura social,
ocasionado pelo aparecimento de um elevado nunmerentpresas no setor e geracdo de varios novos
empregos para suportar o seu tamanho.

A fase de maturacdo compreende 0s setores est@ggensaveis pela maior parte da producao e do
emprego no pais. Nessa fase, ha um aparato fuhdiemaestruturado dos setores, boa liquidez e susto
unitarios decrescentes gracas a economia de eat@atade recursos disponiveis e uma grande expexién
com o mercado, tecnologia e distribuicdo. Destmégrexiste um esforco para escoar a producao exeede
para o mercado externo, o que ocasiona um alto malestrutura competitiva. Porém, apesar destaatga
estabilidade, o setor possui pouca flexibilidade @alaptacdo as mudancas e barreiras contra as;tes/

Ou seja, sua estrutura tecnoldgica possui um miuéo baixo em relagdo aos outros setores. Alésodis
concorréncia, nesta fase, é acirrada, diminuintdxa de participacdo de mercado dos setores eineldua
rentabilidade na estrutura produtiva, devido a agtigfio por precos baixos e, consequente diminudgo&o
lucros. Desta forma, a estrutura social possui limalor, & medida que muitas empresas se langam n
mercado, ou seja, 0 numero de empresas e de empsesfo altos.

A fase de retracdo apresenta setores com uma @ad@gativa. Esse estagio comeca, muitas vezes,
a se instalar quando os consumidores passam dt@epara os produtos ou servigos substitutos. a\fese,

a conjuntura econdmica, a concorréncia das impietagle bens substitutos e o fraco desempenho de
setores correlatos exercem impacto negativo solesempenho do setor. Desta forma, h4 um baixo valo
em todas as estruturas analisadas. Especificamengstrutura competitiva, nota-se um baixo poténcia
exportador do setor. Na estrutura tecnoldgicaivédatle industrial apresenta baixa capacidade derefo

de novas tecnologias. Nessa fase, 0 setor prionastimentos errados, ele investe na producaaridnt
recuperar 0 seu crescimento e esquece de invastie@ologia. Em relacdo a estrutura produtivegtors
apresenta uma rentabilidade negativa, devido ss&szale recursos e a queda sucessiva da demanda. Pc
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fim, nota-se a saida de empresas do mercado e alimideno mercado de trabalho, ocasionando um
problema na estrutura social vigente destes setores

Por fim, destaca-se que nao existe, na atualidade, analise que possa proporcionar este tipo de
perspectiva de ciclo de vida setorial para ocasiondgesenvolvimento local, bem como uma compreensao
dos vinculos que precisam existir, em todas as esfesas, na formulacdo de politicas para os setore
industriais.

IV. INDICE DE DESENVOLVIMENTO SETORIAL

Nesse capitulo, procurou-se construir o indicedelgenvolvimento setorial, levando em conta as
qguatro estruturas setoriais. Para tal, foram seguadguns passos consecutivos: levantamento dass,dad
aplicacdo da andlise fatorial, segmentacao dosesetoaplicacdo da analise discriminante.

O quadro 2 faz uma exposicdo dos passos parasarogdio do indice proposto, relacionando os
métodos de andlise utilizados e os objetivos da etapa.

Quadro 2 — Passos para a construcéo do indice sena@lvimento Setorial.

PASSOS METODOS OBJETIVOS

1 | Levantamento dos Andlise descritiva dos dados  Obter as varidveispeddentes para analisar os setores industriais.
dados

2 | Aplicacdo da analis¢ Analise fatorial Reduzir o nimero de variaveis analisadas e condexssaariaveis de cada
fatorial estrutura em um Unico fator, gerando o0s escoresda para cada setor.

3 | Segmentacéo dosMatriz de resultado geradaDesenvolver a varidvel dependente, que relaciona estigios de
setores pelos escores fatoriais desenvolvimento do ciclo de vida setorial.

4 | Aplicacdo da analis¢ Andlise discriminante Construir o indice proposto no estudo.
discriminante

A seguir, sdo descritos, detalhadamente, cada osnpdssos para a construcdo do indice de
Desenvolvimento Setorial - IDS.

4.1 PASSO 1: LEVANTAMENTO DOS DADOS

Apos realizada a selecdo dos indicadores desaitasferencial tedrico do presente estudo, foafei
a sua coleta em bases de dados secundarios iimstéaisc(IBGE, SECEX), bem como o calculo de alguns
indicadores que ndo estavam prontos nas baseslde. da

O periodo de andlise dos dados refere-se aos a@998, 1999 e 2000. N&o se considerou um
periodo maior por causa da limitacdo dos dadostiatera tecnoldgica. A unidade de analise utikzéod o
setor industrial. Buscou-se pesquisar 0s 25 setndestriais existentes no Brasil, segundo a diaagio
do CNAE, Classificacdo Nacional de Atividades Ecuoiuas.

Vale destacar que, no presente estudo, procuranaisar a média dos dados destes trés anos e nao
suas taxas de variacdo por ser um periodo curtendgo, que sofre influéncia significativa da ecorsom
Utilizando a média, obtém-se o desempenho comparatitre todos os setores industriais, facilitando
analise intersetorial.

Para a construcdo do indice, foram selecionadagf4veis independentes de analise, conforme
apresentado anteriormente no Quadro 1. Como vai@ependentes do estudo, utilizaram-se as quatro
fases de desenvolvimento dos setores industridim&sdas no modelo de ciclo de vida setorial propost
introducéo, expansao, maturacao e retracao.

As varidveis dependentes foram utilizadas pararstoucdo do IDS no passo 4, de aplicacdo da
analise discriminante. Ja4 as variaveis independefoiem primeiramente filtradas pela andlise fatori
(passo 2) e depois inseridas na discriminantegerax a formula do indice proposto (passo 4).

4.2 PASSO 2: ANALISE FATORIAL
A andlise fatorial, conforme Haiet al (1995), € uma técnica estatistica multivariada de
interdependéncia, destinada essencialmente a keedwsiimarizacao dos dados.
Considerando que o numero de variaveggade (21 indicadores), dado o numero de obs&egac
(25 setores industriais), foram realizadas quatédises fatoriais, uma em cada estrutura, sepastamA
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aplicacdo da andlise fatorial ndo foi realizada d¢odas as varidveis e observagfes conjuntamende par
respeitar o pressuposto basico da analise fatdeahaver ao menos quatro vezes mais observacapsedo
variaveis (HAIRet al, 1995).

A andlise fatorial aplicada na estrutura competitdo IDS selecionou as duas variaveis mais
significativas: taxa de exportacdo sobre a prodecparticipacdo na exportacdo do pais. A fatophtada
na estrutura tecnoldgica selecionou as seguinteédvess: taxa de inovagdo e empresas com patentes e
vigor. Ja a fatorial aplicada na estrutura produselecionou as variaveis: participacdo de mereadsor
da transformacéo industrial. E a analise fatofiicada na estrutura social do IDS selecionou asweis:
numero de empresas no setor e nimero de empregades\presa.

Depois de rodadas as quatro analises fatoriaisagia €strutura, aplicou-se uma nova analise fatorial
com as oito variaveis restantes para verificaressiltados gerais. Observou-se que foram geraddsoqua
fatores que distinguem exatamente as quatro estsutconsideradas no estudo, com variancia total
acumulada de 91,34%. Além disso, os testes de adelqule da amostra apresentaram-se satisfatorios,
demonstrando a apropriacdo da analise fatorial.

Entretanto, como o objetivo de rodar a andliseritd ndo foi s6 reduzir o nUmero de variaveis,
criaram-se 0s escores fatoriais para cada observegén as variaveis finais escolhidas, com o iotde
utiliza-los no préximo passo da analise de dadass 3).

4.3 PASSO 3: SEGMENTACAO DOS SETORES

O objetivo deste passo foi desenvolver a varidependente, que € o ciclo de vida do setor, aém d
utiliza-la na aplicacdo da analise discriminaneraHsso, procurou-se segmentar 0s setores, decacom
seu estagio de desenvolvimento.

A segmentacdo dos setores industriais foi feitssilicando o ciclo de vida para cada setor
industrial, a partir da analise do comportamento efruturas setoriais. Esta classificagdo div&lsetores
em quatro grupos de desenvolvimento: setores Badiaitroducéo, setores na fase de expansacesetor
fase de maturagao e setores na fase de retragéo.

Para tanto, utilizou-se como parametro de anéksescores fatoriais de cada setor industrial para
cada uma das estruturas de analise, calculadoratiaeafatorial, que consistem numa combinacaatine
das variaveis originais que explicam os fatoresvddos das quatro estruturas analisadas, parasedoia
industrial.

Em seguida, aplicaram-se percentis nestes esfaiogmis, com o intuito de dividir cada estrutura
em trés grupos de valores: alto, médio e baixoa@adpo contém o mesmo numero de casos (33%). Assim
formou-se uma matriz de resultado.

Uma vez conhecido o comportamento das estrutetasias, em cada estagio de desenvolvimento,
de acordo com o ciclo de vida do setor (figuracBhstruido a partir da literatura existente deocit# vida
de empresas e produtos, a proxima etapa foi dlzasd estagio do ciclo dos setores industriaientaslos.

O resultado € demonstrado no quadro 3.

Quadro 3 — Classificagcéao do ciclo de vida dos sstordustriais
10
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SETORES ESTAGIO DO CICLO DE VIDA SETORIAL

IndUstria extrativa Maturacéo
Fabricacdo de produtos alimenticios Expanséao
Fabricacdo de bebidas Introducéo
Fabricacdo de produtos do fumo Introdugao
Fabricacdo de produtos téxteis Maturacéo
Confecc¢édo de artigos do vestuario e acessorios Retracdo

Preparacgdo de couros e artefatos Maturacéo
Fabricacdo de produtos de madeira Maturacao
Fabricacdo de celulose, papel e produtos de papel Retracdo

Edicéo, impresséo e reproducéo de gravacdes Retracao

Fabricacdo de coque, petroleo e combustiveis maslea Introducéo
Fabricacdo de produtos quimicos Expanséo
Fabricacdo de produtos farmacéuticos Introdugao
Fabricacdo de artigos de borracha e plastico Expanséo
Fabricacdo de produtos de minerais ndo-metélicos ra¢det

Metallrgica basica Maturacéo
Produtos siderargicos Expanséao
Metalurgia de metals ndo-ferrosos e fundicdo Maturacéo
Fabricacdo de produtos de metal Retracédo

Fabricacdo de maquinas e equipamentos Expanséao
Fabricacdo de maquinas, aparelhos e materiaigcekétr Maturagao
Fabricacdo de material eletrénico e de comunicac¢des Introducao
Fabricacao de veiculos automotores, reb. e carascer Expansao
Fabricacdo de pecas e acessorios para veiculos Expanséao
Fabricacdo de artigos do mobiliario Retracédo

A partir da visualizacdo do quadro 3, verificouege varios setores industriais, no periodo entre
1998 a 2000, encontram-se na fase de maturacdcaedi® Este fato reforca a proposicédo deste estado
criar uma ferramenta para ajudar na revitalizacae diclos dos setores industriais, condicionando
estratégias especificas aos setores classificad@s macessitados, que se encontram nas piores dases
desenvolvimento.

Concluindo, nota-se que o objetivo deste tergeitsso foi atingido. Criou-se a variavel dependente
categorica (estagio do ciclo de vida do setor), ge& utilizada no passo 4, de aplicagcdo da analise
discriminante. Vale ressaltar que a préxima andliseurard, primeiramente, certificar-se da difeseantre
os grupos formados para, depois, criar o indicedigeimina estes grupos.

4.4 PASSO 4: ANALISE DISCRIMINANTE

A andlise discriminante é uma técnica estatistioftivariada de analise de dados, utilizada quando
se guer estabelecer relacbes entre uma variavehdepte categorica e variaveis independentes rtric
(HAIR et al, 1995).

Neste estudo, procurou-se utilizar a analise idiscante multipla, com o objetivo de construir 0
indice proposto, a partir de uma funcdo discrimi@amue forneca a melhor discriminacdo entre as
categorias da variavel dependente (grupos) e fadpregiem qual grupo um setor pertence.

Desse modo, a partir de uma base de dados convaritiveis independentes (selecionadas pela
analise fatorial no passo 2) e uma variavel depgerdeiclo de vida do setor), classificada em gqugtupos
distintos, rodou-se a analise discriminante, @iio-se o método direto, através do software SPSS.

Na aplicagdo da andlise discriminante, todos assspppostos foram cumpridos. Uma vez
selecionadas as variaveis com maior poder de ais@cao, rodou-se uma nova analise somente com esta
guatro variaveis.

Observou-se que a primeira funcdo tem a maiooranfre a soma de quadrados entre 0s grupos e a
soma de quadrados dentro de grupos. O autovalociads a esta funcdo € de 6,052, respondendo psequ
93% da variancia explicada. Ja as outras duas ésni@n autovalores pequenos e respondem por apenas
7,35% da variancia, nao contribuindo significatieste para a diferenca dos grupos. Deste modo, a
primeira funcéo discriminante tende a ser superipassa a ser considerada como representativalide in

11

Anais do 4° Congresso Brasileiro de Sistemas — CemUniversitario de Franca Uni-FACEF — 29 e 30 de wtubro de 2008




I - A __;_I
49C0ngresso YMEAC=F
Brasileim "'-;_r:):a”)-l'JJJJJ:F':Tﬁ:"_:l;i:jhl”"
e Sistemas =— —
o 3 29 £ 30 pe outuero pE 2008 - Uni-FACEF - Franca - SP

proposto.

Assim, o Indice de Desenvolvimento Setorial pode resumido pela combinacédo linear entre os
coeficientes da fungéo discriminante e as varianeispendentes que melhor discriminam os grupaspco
demonstrado na figura 2.

IDS =-0,003*V03 + 0,440*V09 + 0,603*V16 + 0,001 — 2,687 onde:
IDS = Escore discriminante do indice de Desenvadvita Setorial
V03 = Variavel independente “Participacderportacéo do pais”
V09 = Variavel independente “Empresas cotemas em vigor”
V16 = Variavel independente “Participac&onaercado”
V21 = Variavel independente “NUmero de ersgseno setor”

Figura 2 — Func&o do indice de Desenvolvimentoreto

Esse indice, embora tenha sido construido empientemapenas para os setores industriais, podera
ser calculado para outras categorias setoriais (@mo a agroinddstria), pois ele se baseia emsdado
estatisticos secundarios. Assim, para estimaragiestie desenvolvimento de um setor, basta caetas
indicadores V03, V09, V16 e V21, em bases de dawigucionais, e substitui-los na formula da fey@r
acima.

Para interpretar os resultados, examinaram-seoslagdes entre as variaveis padronizadas e a
funcdo discriminante 1, a partir da matriz de eésteue pelo exame das médias de grupos para aveiari
prognosticadoras.

Utilizando os centréides, constrdi-se uma regraeg@sédo do IDS, como um critério para se julgar
em qual grupo cada um dos setores devera serdoclednforme pode ser visualizado no quadro 4.

Quadro 4 — Regra de decisdo do IDS

VALORES IDS CLASSIFICACAO
IDS < - 1,386 O setor est4 na fase deiragdo
-1,386 <IDS <+ 0,018 O setor est4 na fasmdgiracéo
+ 0,018 < IDS < 1,316 O setor est4 na faseleducao
IDS >+ 1,316 O setor est4 na fase depanséo

Para exemplificar a aplicacdo do IDS de um se&mgse, na analise discriminante, os escores da
funcdo discriminante dos setores industriais, @peesenta o IDS dos setores analisados. Utilizaodwm
exemplo o setor de fabricacdo de produtos quimteas;se o IDS no valor de 3,379. Assim, pela reigra
classificacéao (IDS > 1,316), este setor encontmaasase de expansao.

Por fim, o resultado do indice proposto foi vatidaestatisticamente, através da tabela de matriz de
classificacdo, com base na amostra de analise.rtk dasta matriz, observou-se que a percentagem de
casos classificados corretamente foi de 92%, nmaktrgue esta funcéo discriminante é suficientemente
precisa para predizer uma filiacdo a um grupo.

V. CONSIDERACOES FINAIS

A abertura comercial, a implementacdo do Pland ®aa demais reformas pelas quais estd passando
a economia brasileira, a partir de 1990 vém inftieemdo de forma diferenciada os diferentes setores
industriais (MCT, 2004). Alguns segmentos tém mdadavoravelmente aos estimulos do novo contexto,
porém, uma grande parte tem apresentado dificisddel@justamento as novas condicdes.

Em consequéncia disso, o desempenho industrial,sem conjunto, tem ficado aquém das
potencialidades do pais, para cujo aproveitamemtgial haveria que realizar adequacdes adiciamais
reorientagfes da politica macroecondémica.

Em sintese, pode-se afirmar que a economia krasiem criando as condi¢des institucionais e
macroecondmicas adequadas a retomada do crescirRaltéon ainda, entretanto, condigfes de carater ma
especifico que corrijam distorcbes que o mercado gerando, de modo a eliminar desequilibrios na
estrutura produtiva e produzir condi¢cdes de cormypieidde adequadas ao novo ambiente.
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Do enfoque sistémico, desenvolvido por Bertalanéfytrai-se a idéia de que a organizacdo é um
sistema composto de elementos ou componentes epmrdentes. A organizacdo revela-se como um
conjunto de pelo menos dois sistemas que se imlamnmutuamente: sistema técnico, que compreende 0s
recursos e componentes fisicos e abstratos queedteponto independem das pessoas e sistemagsocia
que sdo todas as manifestacdes do comportameniodildsiuos e dos grupos (Maximiano, 2002).

Desta forma, necessita-se a mobilizacao de esfquooparte do governo e das instituicdes privadas,
mediante acdes de carater horizontal, para aumantficiéncia produtiva, intensificar o processo de
crescimento industrial do pais e orientar medidas pdlitica econémica destinadas a fortalecer a
competitividade dos diferentes setores.

Dentre deste contexto, o presente estudo confriimi a constru¢cdo de uma nova ferramenta, que
propicia auxiliar a tomada de decisbes e a admag&b estratégica das industrias nacionais, deaf@m
alocar eficientemente os esfor¢cos e fomentar adesgmento local integrado e sustentavel.

O indice proposto pode ser utilizado como uma fieergta de auxilio no processo de planejamento,
tanto pelo setor publico, quanto pela iniciativevguia, a partir de estimulos e mecanismos de imdaga
apoio aos setores industriais.

Especificamente em relagéo ao setor publico, o delvida setorial pode capacitar os governos para
empreenderem acdes de planejamento. A par do @cfmder publico podera identificar o estagio de
desenvolvimento dos setores, delineando politicidéigas setoriais, face a uma perspectiva mais aahgpl
politicas sécio-econbmicas-tecnolégicas, consideyadb um enfoque de desenvolvimento local.

Ja em relacéo a utilizacdo do ciclo pela inicatvivada, nota-se que a empresa pode identificar o
tipo de mercado que esta enfrentando e os tipossttatégias que provavelmente levardo ao sucesso
organizacional. A analise setorial ajuda a empees@nstruir suas defesas orientadas contra um grupo
especifico de concorrentes e a consolidar seuspéortes de acordo com o tipo de mercado em geaop

Entende-se, desta forma, que o ciclo de vidaiabfmossibilita o requisito basico para potencaliz
o desenvolvimento, através da contextualizagdosdtmes. Neste sentido, o ciclo pretende ser arditiz
como uma diretriz para o0 estabelecimento de egisatéde desenvolvimento, destinadas a superar a
limitacdo de cada uma das fases. O quadro 5 fazbueva ilustracdo de cada estagio de desenvolviment
bem como das estratégias e acoes, que necessitadotlas em cada estagio.

Quadro 5 - Estratégias e a¢des nos estagios aodaaolida setorial

Estagios ciclo| Estratégias Acdes
vida setorial
Introdugao Priorizar a estrutura | - Financiar as exportacoes;
competitiva e social. - Incentivar a contratacéo de pessoal;
- Dar incentivos fiscais para a entrada de novgeesas.
Expanséo Priorizar a estrutura | - Incentivar a internacionalizacéo;
competitiva. - Manter a eficiéncia operacional.
Maturagao Priorizar a estrutura | - Financiar a inovagao tecnoldgica;
tecnolégica e - Proteger os mercados domésticos;
competitiva. - Financiar as exportacdes;
- Incentivar a cooperag¢do no mercado interno.
Retragéo Priorizar a estrutura | - Dar financiamentos fiscais;
tecnologica. - Incentivar a inovacgéo tecnoldgica;
- Reestruturar as empresas;
- Incentivar a associacao, fusédo e aquisicdo adadas empresas.

As estratégias supracitadas sdo estruturadas de diferenciado nos setores industriais, em funcéo
da posicdo em que se eles se encontram. Em algaas, ® papel exportador do setor deve ser erdatiza
como pode ser visualizado nos setores que se eagbnb estagio de expansao. Noutros, cabe concentra
maior esforgco no fortalecimento da estrutura temgioh (setores no estagio de retracdo). Finalmente,
noutros casos, havera que combinar duas ou maccypacdes interligadas (setores no estagio de
introducao e de maturacao).

Conclui-se que este estudo sera util no sentidesale o ponto de vista tedrico, contribuir para a
analise estrutural das industrias nacionais e pagaria de ciclo de vida, com a proposta de uno risio
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setorial. Sob o0 ponto de vista pratico, no que daég empresas e ao setor governamental, o estddo po
auxiliar no direcionamento correto dos investimsr@mo desenvolvimento da industria nacional.

Como limitagbes do estudo, destacam-se: a car&eidados estatisticos e de indicadores de
desempenho confiaveis dos setores industriais (EC¥83); a heterogeneidade interna das unidades de
andlise, dificultando as comparagdes entre osesetndustriais e o0 numero limitado de setores imnidis,
dificultando a aplicacdo da analise discriminante.

E como recomendacao para futuras pesquisas, sugerestudos relacionados a area de pesquisa de
ciclos de vida e de indices de desenvolviments,damo: aplicar o indice proposto em outros setdaes
economia, como 0s comerciais, de servi¢cos, agretridfiestabelecer estratégias e politicas setqyaia as
indUstrias nacionais, em relacdo a cada fase do de vida do setor proposto e verificar as infiias
ambientais (da economia), de forma a incluir ag@vers conjunturais no IDS.
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