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O REGISTRO CONTABIL DAS ACOES
AMBIENTAIS SOB A PERSPECTIVA
SISTEMICA: O CASO DOS CURTUMES DE
FRANCA E REGIAO.

B — Desenvolvimento em negdcios e industrias;

Neiva Sousa de Paula
Edna Maria Campanhol
Marinés Santana Justos Smith

Resumo: A questédo ambiental esta cada vez mais presente no dia a dia da sociedade, com a
finalidade de garantir o equilibrio no planeta. Empresas a fim de contribuirem para com esse
equilibrio estdo adotando agbes de gestdo ambiental no processo de suas atividades
produtivas. As metas empresariais estdo ampliadas, o lucro continua sendo o principal
objetivo, mas a relacdo com 0 meio ambiente, consequentemente, com a sociedade, tornou-se
um fator de grande relevancia para garantir a continuidade da entidade. Ao promover a gestéo
ambiental, as empresas devem ser consideradas como um conjunto de partes que estéo em
permanente relacéo de intercambio com o ambiente interno e externo, desse modo o sistema
contdbil deve ser inserido no contexto da gestdo ambiental desenvolvida adequando-se com o
objetivo de contribuir com a adaptacdo da empresa a esta nova necessidade organizacional. A
sociedade desgja informacfes sobre as empresas ecologicamente responsaveis e o sistema
contdbil possibilita o transito e divulgacdo dessas informagdes de maneira transparente e
confiavel atoda rede de interessados de forma sistémica. Neste artigo, busca-se verificar se a
contabilidade esta adaptada para o registro adequado das acfes de gestdo ambiental nos
curtumes de Franca e regi&o e, posteriormente, mostra a situacdo quanto os demais curtumes
localizados no estado de S&o Paulo. O resultado da pesquisa no municipio de Franca e regido,
assm no restante do estado de S& Paulo adquirido através de um questionario, visa
demonstrar que apesar das empresas desenvolverem acoes de gestdo ambiental, sejam por
exigéncia legidativa, estratégias administrativas ou por consciéncia ambiental, poucas vezes
s80 evidenciadas em contas especificas que transparecem as agOes de gestdo ambiental
adotadas.

INTRODUCAO

A preservagdo ao meio ambiente € fundamental, a fim de garantir o equilibrio
no planeta. As interferéncias desordenadas e inconsequentes do ser humano vém ocasionando
graves problemas. As empresas estdo adotando agdes de gestédo ambiental diariamente em
suas atividades produtivas, pois as metas empresariais estdo ampliadas, sendo o lucro a
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principal delas, mas a relagdo com o0 meio ambiente, consequentemente com a sociedade,
tornou-se um fator de grande relevancia para garantir a continuidade da entidade.

A sociedade assim como clientes, acionistas, entidades bancarias e a
circunzinhanga vem exigindo que as empresas desenvolvam agbes a favor ab meio, e a
contabilidade pode ser utilizada como um instrumento de intermediacdo das informagdes de
carater ambiental entre a empresa e todos os interessados. Pois ndo é suficiente desenvolver
acOes em favor a0 meio ambiente, faz-se necessario divulgar o fato disponivel nos registros
realizados pela contabilidade.

O registro dos eventos ambientais realizados pela contabilidade permite
conhecer de maneira transparente e segura as medidas adotadas pelas empresas para
diminuicdo ou redugdo do impacto de sua produgéo no meio ambiente ou ainda visualizar 0os
projetos ambientai s desenvolvidos.

Este trabalho tem como foco principal refletir sobre o registro contébil das
acoes de gestédo ambiental nos curtumes do municipio de Franca e outros curtumes localizados
no estado de S0 Paulo. JA que os gastos relacionados a0 meio ambiente devem ser
evidenciados nos relatérios emitidos pela contabilidade, promovendo o conhecimento das
acOes desenvolvidas pela empresa, no que diz respeito a seu comportamento ambiental sendo
que o sistema contabil possibilita a empresa, vantagens competitivas decorrentes da atitude
ambiental adequada, demonstrando a politica e 0s objetivos relacionados a gestdo ambiental
praticados e as medidas adotadas para evitar e recuperar impactos e acidentes ambientais.

A atividade de curtimento de peles, em seu processo produtivo ocasiona carga
poluidora, tanto de efluentes liquidos como sdlidos que obrigatoriamente devem receber
tratamento. Desse modo, € importante que o sistema contébil sgja capaz de divulgar as acbes
ambientais desenvolvidas pelos curtumes.

Para tanto se realizara uma pesguisa de cunho descritivo, por intermédio de um
questionario, aplicado a aguns curtumes de Franca e de outros do estado de Sao Paulo, com a
finalidade de apresentar algumas reflexfes acerca dos registros de acBes ambientais sob a
perspectiva sistémica.

1. A GESTAO AMBIENTAL E A CONTABILIDADE — O ENFOQUE SISTEMICO.

Para a preservacdo do meio ambiente descrita como fundamental com €,
necessario se faz um desenvolvimento econdmico aliado ao bem estar do meio ambiente,
possibilitando um desenvolvimento sustentavel, que implica de acordo com Baroni (apud
Ferreira 2006, p. 17):

[...] usar os recursos renovaveis naturais de maneira a nao degrada-los ou elimina
los, ou diminuir sua utilidade para as geracOes futuras. Implica usar os recursos
minerais ndo renovaveis de maneira tal que ndo necessariamente se destrua o
acesso a eles pelas geragdes futuras.

As empresas sgjam elas de qualquer ramo necessitam administrar um programa
de gestdo ambiental, proporcionando a reducdo dos impactos provocados pela atividade ou
contribuindo para a recuperacdo do meio ambiente degradado seja de maneira voluntaria ou
através do cumprimento da legislacdo. Dessa forma, as organizacfes devem reavaliar seus
objetivos, passando a priorizar ndo apenas a dimensdo econdmica, mas também a dimensdo
social e ecologica.
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Nos anos 80, na Alemanha Oriental, segundo Donaire (1999), diversas
empresas comecaram a verificar que a protecdo ambiental poderia se tornar um fator de
contribuicdo para a obtencdo de uma vantagem competitiva no mercado. Assim, a gestéo
ambiental passou a ser integrada a administracéo do empreendimento. Essainovacdo do modo
de gestéo surgiu de maneira esporadica por meio de programas de reciclagem, economia de
energia, etc. Com o decorrer do tempo difundiu-se de tal maneira que permitiu o
desenvolvimento da gestdo da empresa levando-se em conta o fator ambiental.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.109) gestdo ambiental pode ser definida

como:
[...] o sistema que inclui a estrutura organizacional, atividades de plangjamento,
responsabilidades, praticas, procedimentos, processos e recursos para desenvolver,
implementar, atingir, analisar criticamente e manter a politica ambiental. E o que a
empresa faz para minimizar ou eliminar os efeitos negativos provocados no
ambiente por suas atividades.

Para Andrade, Carvalho e Tachizawa (2000) a gestdo ambiental tem como
referencial 0 modelo sistémico, pois, este segrega as varidveis estruturais, comuns a todas as
organizacOes, daquel as especificas e singulares a cada uma del as.

A teoria dos sistemas pode ser definida como um universo onde a redlidade €
feita de elementos que se interagem e, para ser compreendida deve ser analisada perante todos
0s seus elementos conforme afirma Maximiano (2000). Ou ainda, que um sistema é um
conjunto de partes coordenadas para realizar um conjunto de finalidades. (CHURCHMAN,
1971).

Para Chiavenato (2003, p. 475) “sistema € um conjunto ou combinacbes de
coisas ou partes formando um todo unitario”. A teoria gera dos sistemas conforme
Bertalanffy (1975) apresenta como principal proposito a integracdo nas varias ciéncias,
naturais e sociais.

Segundo Tachizawa (2002) para promover a gestdo ambiental é mister
visualizar a organizagdo como um conjunto de partes que estdo em permanente relacdo de
interdependéncia com o ambiente externo. A adocdo de um enfoque sistémico caracteriza a
organizagdo como um macrossistema aberto que interage com o meio ambiente. O sistema
aberto “existe dentro de um meio ambiente constituido por outros sistemas, séo caracterizados
por um processo infinito de intercambio com 0 seu meio ambiente para trocar energia e
informacgdo” (CHIAVENATO, 2003, p.474).

A gestdo ambiental procura conciliar a gestédo total da empresa com a
ambiental objetivando melhores resultados, ja que a partir do emprego do sistema de gestao
ambiental na empresa tornard imprescindivel a contabilizagdo das agbes ambiental. A
contabilidade representa um dos métodos mais adequados para divulgar as informagdes sobre
0 meio ambiente, pois podera ser utilizada como um instrumento de intermediacdo entre as
acOes de gestdo ambiental da empresa e os diversos usuérios dessas informacdes, ja que a
contabilidade pode transmitir estes dados ambientais de maneira transparente e confidvel a
todos os interessados.

A contabilidade ambiental pode ser utilizada como uma ferramenta a fim de
sanar a necessidade de informagdes ambientais, divulgadas de maneira clara e segura.
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A sociedade segundo Tinoco e Kraemer (2004) estd aumentando a busca por
informagdes ambientais na contabilidade das organizagOes, que além de sua contabilidade
usual deve evidenciar as informagdes de carater da gestdo ambiental destinada a prevencéo e
recuperacdo dos danos ambientais.

Segundo Christophe (1992) apud Tinoco (2001, p.100) a contabilidade
ambiental pode ser conceituada como: “um sistema destinado a dar informagdes sobre a
rarefacdo dos elementos naturais, engendrado, pelas atividades das empresas e sobre as
medidas tomadas para evitar esta rarefacdo”.

Pode ser definido como objetivo da contabilidade ambiental, conforme Ribeiro
(2005), aidentificagdo, a mensuracéo e o esclarecimento dos eventos e transagdes econdmi co-
financeiros que se encontram relacionados com a protecdo, preservagdo e recuperacéo
ambiental, que tenham ocorrido em certo periodo, com a finalidade de evidenciar a situacéo
patrimonial da empresa.

A contabilidade ambiental ainda apresenta como principais objetivos:

e saber se aempresa cumpre ou ndo com alegislacéo ambiental vigente;

e gudar a direcdo em seu processo decisorio e na fixagdo de uma gestdo
ambiental;

e comprovar a evolucdo da atuagdo ambiental da empresa através do tempo e
identificar as tendéncias que se observam;

e detectar as areas da empresa que necessitam da especial atencdo (&reas
criticas) quanto aos aspectos ambientais;

e no caso de empresas com uma politica ambiental j& estabelecida; observar se
cumpre com os obj etivos ambientais fixados pela companhia;

e identificar oportunidades para melhor gestéo dos aspectos ambientais,

e identificar oportunidades estratégicas: como a empresa pode obter vantagens
competitivas gragas a melhoras concretas na gestdo ambiental; quais sdo as
melhoras que agregam valor a companhia;

e obter informactes especificas para fazer frente a solicitaco dos stakeholders
(TINOCO e KRAEMER, 2004, p.149).

Com a aplicacéo efetiva da legislagdo ambiental os danos causados a0 meio
ambiente podem corresponder a grande parte do patrimonio de uma entidade se ndo forem
tomados os devidos procedimentos de contencdo ou mesmo provisionados 0s gastos com
medidas de recuperacdo ou tratamento dos poluentes emitidos como consequéncia dos
resultados da producdo. Dai a extrema importancia da contabilidade como sistema de
informag&o e mensuragao dos eventos de gestéo ambiental .

As acOes desenvolvidas pelas empresas no ambito ambiental refletem em todos
os setores do empreendimento, passando a ser significativamente importante para a
organizacao da entidade. Como ressalta Park (1997, p.153) “todas as partes de um sistema s&o
relacionadas. Assim, uma alteracdo numa das partes do sistema causa necessariamente uma
mudanca em todas as demais”.

2. INFORMAQ@ESAM BIENTAIS
A cada dia torna-se mais importante a transparéncia e clareza das informacgdes

ambientais praticadas pelas empresas, ndo sendo suficiente apenas fazer algo em prol ao meio
ambiente, faz-se necessério tornar o fato disponivel nos registros contabeis. Estes registros
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servem de instrumento para a tomada de decisdo de acionistas, investidores, sociedade e
demais interessados que desejam conhecer as agcdes que as empresas desenvolvem no que diz
respeito a reducdo do impacto exercido pela produgdo no meio ambiente ou, ainda,
desenvolvimento de projetos que colaboram com o meio ambiente.

Embora em diferentes niveis, todos devem contribuir para evitar a degradacéo
ambiental. A conscientizac8o € o primeiro passo para que atitudes de preservacéo ambiental e
de responsabilidade para com 0 meio ambiente sejam adotadas.

Segundo Tinoco e Kraemer (2004, p.149), quanto a sua finalidade e usuérios a
contabilidade ambiental, apresenta trés razdes bésicas para que a empresa adote este sistema
contabil:

[...] gestdo interna: esta relacionada com uma ativa gestdo ambiental e seu controle,
visando reduzir custos e despesas operacionais e melhorar a qualidade dos
produtos;

exigéncias legais: a crescente exigéncia legal e normativa pode obrigar os diretores
a controlar mais seus riscos ambientais, sob pena de multas e de indenizagoes,
demanda dos parceiros sociais: a empresa esta submetida cada vez mais a pressoes
internas e externas. Essas demandas podem ser dos clientes, empregados,
organizagBes ecoldgicas, seguradoras, comunidade local, acionistas, administracdo
publica, bancos, investidores etc.

Com a utilizagdo da contabilidade ambiental, conforme Ribeiro (2005),
diversos usuérios poderdo se conscientizar sobre a conduta administrativa e operacional da
entidade. A sociedade serd informada, pois a empresa disponibilizara informagdes permitindo
que conheca seu empenho para garantir condicbes ambientais as futuras geracoes,
conjuntamente com o desenvolvimento econdémico. Os acionistas e investidores, por meio
destas informagdes, poderdo ter condicdes para confrontar comportamentos ambientais de
organizacOes e industrias. As organizagOes oficiais de controle do meio ambiente poderdo
obter informagdes relativas a poluicdo de cada entidade, e, ainda, credores e banqueiros
utilizardo essas informacfes ambientais para andise de influéncia na liquidez da organizagéo
de modo que possa afetar a continuidade da empresa.

Para Junior (1999), a implantagdo da contabilidade ambiental ndo € (til
somente para 0s empresarios, e sua utilizagdo deve aumentar significativamente devido a
exigéncia legidativa, dos investidores, dos bancos, do publico em geral e ainda devido a
concorrénciaglobal que esta cadavez mais acirrada.

Com a crescente cobranca para o desenvolvimento de agdes em prol ao meio
ambiente as empresas estdo sendo compelidas a se adequarem a esta nova realidade, como
sistemas abertos, as empresas para sobreviverem devem regjustar-se constantemente as
condi¢des do meio.

A contabilidade exerce grande importancia, quando se trata das demonstragtes
de carater ambiental. Conforme explana Tinoco e Kraemer (2004), a contabilidade € o
instrumento adequado para efetuar o registro das informagdes ambientais, 0 néo registro das
informagdes sobre o meio ambiente pode afetar a empresa, pois, custos, despesas e obrigacoes
ambientais poderdo ocasionar uma deformidade no patrimonio, nas finangas e no resultado da
entidade.

Conforme Ribeiro (2005) as questbes ambientais tém sido alvo de muitas
discussdes, através da preocupacdo com o patriménio natural do planeta. Um dos principais
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pontos da discussdo refere-se & mensuracdo desse patrimonio ambiental. Do ponto de vista da
contabilidade o que se pode avaiar e verificar nas demonstracOes redlizadas pela
contabilidade sd0 o0s eventos e transagbes econdmico-financeiros que refletem o
relacionamento da empresa com o meio ambiente.

Ribeiro (2005) destaca um modelo de contelido para evidenciacdo de questdes
relacionadas ao meio ambiente:

Quadro 1 - Modelo de evidenciagéo.

Questdes Evidenciacdo
O que evidenciar? Todas as informagdes relativas a eventos e
transagBes que englobem a questéo do meio ambiente;
Como evidenciar? Conforme o grau de detalhamento exigido

através da relevancia dos valores e pela natureza dos gastos
referentes a interacdo da entidade com o meio ambiente;

Quando evidenciar? No momento em que o fato gerador ocorrer ou
guando houver informagdes adicionais e complementares;
Onde evidenciar? No corpo das demonstracbes contabeis e nas

notas explicativas, estando sujeito a extensdo e natureza das
informacBes of erecidas.

Fonte: RIBEIRO, 2005, p. 108.*

Ao desenvolver a contabilidade ambiental deve-se conhecer suas partes
integrantes, tais como: despesas ambientais, custos ambientais, ativo e passivo.

Conforme Ribeiro (2005, p.50), podem ser consideradas despesas ambientais
“todos os gastos com o gerenciamento ambiental, consumidos no periodo e incorridos na area
administrativa’.

Gastos ambientais segundo Paiva (2003) séo 0s gastos que de alguma maneira
tenham relagdo com o meio ambiente, que provoquem impacto no presente ou no futuro. Os
gastos que deixaram de ocorrer no passado, transformar-se-80 em passivos ambientais,
futuramente podendo serem reconhecidos ou N&o e que provoguem uma repercussao negativa
para a empresa. Os gastos reconhecidos no presente podem evitar transtornos a empresa
futuramente.

Os custos ambientais para reduzir os danos ao meio ambiente segundo Ribeiro
(2005), devem ser tratados como custos dos produtos fabricados no periodo, compreendem
todos os custos dispensados direta ou indiretamente a protecdo do meio ambiente. Para Junior
(1999) custos ambientais, abrangem o0s gastos referentes a0 monitoramento de forma
responsavel dos impactos provocados a0 meio ambiente pela atividade produtiva, devem ser
reconhecidos no momento em que forem identificados.

Em relacdo as contas patrimoniais, 0s ativos ambientais para Ribeiro (2005,

.61):

P61 [...] sfo constituidos por todos os bens e direitos possuidos pelas empresas, que
tenham capacidade de geracdo de beneficios econdmicos em periodos futuros e que
visem & preservagdo, protecdo e recuperagdo ambiental. Com o intuito de
demonstrar seu empenho na preservagdo do meio ambiente, eles devem ser

segregados em linha & parte das demonstragfes contébeis. Assm, ndo apenas a
empresa deixaria transparecer suas agdes como, a0 mesmo tempo, permitiriaavaliar

! Adaptacdo feita pela autora desta.
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essas informacBes e comparalas aos demais elementos que compdem tais
demonstraces.

Para Junior (1999) um ativo ambiental € proveniente dos recursos controlados
pela empresa nasce de eventos passados com expectativa de beneficios futuros para a
entidade. Este gasto deve ser capitalizado, na forma de imobilizado ou diferido, para
apropriagdo no momento em que gere beneficios econdémicos futuros.

O passivo ambiental, para Ribeiro (2005) refere-se aos beneficios econémicos
ou aos valores que serdo disponibilizados em razéo da necessidade de preservar, proteger e
recuperar 0 meio ambiente ou como resultado de uma conduta inadequada em relacdo as
guestdes ambientais.

Os passivos ambientais surgem a partir de fatos geradores que provocam
degradacdo ao meio ambiente. Paiva (2003, p. 35), destaca que muitas vezes esta questdo €

ignorada ou omitida.
A causa dessa omiss@o € a falta de conhecimento, conscientizac8o, legislacdo,
tecnologia ou interesse. Existe entdo a figura das obrigacBes ambientais ndo
reconhecidas, na qual o fato gerador ja ocorreu e a empresa ndo contabilizou essa
obrigacdo em seus passivos ou, porque ndo foi obrigada legalmente a reconhecer,
ndo esta disposta a reparar 0 prejuizo provocado ou ndo possui uma estimativa
razoavel do montante da provisao a contabilizar.

Ribeiro (2005, p. 181) justifica a utilizacdo da contabilidade ambiental, pois as
acOes de controle, preservacao e recuperacdo sdo relevantes, devido a influéncia significativa
na continuidade da empresa, podendo provocar efeitos sobre o resultado, e também sobre a
situacdo econdmico-financeira, podendo ocasionar até a exclusdo da empresa do mercado,
devido:

e perda de clientes para os concorrentes, que oferecam produtos e processos
ambiental mente saudaveis;

e perda de investidores potenciais, que estgjam preocupados com a questéo
ambiental global e com a garantia de retorno de seus investimentos;

e perda de crédito no mercado financeiro, hoje pressionado palas coobrigacdes
ambientais; ou

e pendidades governamentais de natureza decisiva, como a imposicdo do
encerramento das atividades ou de multas de val ores substancias, com grande impacto
no fluxo de caixa das companhias;

A contabilizacdo dos eventos ambientais esta sendo vista como um diferencial
positivo para a realizagcdo de exportacdo. Paiva (2003) ressalta que qualquer empresa que
tenha sua producdo voltada a exportacéo, independentemente de onde se encontre instalada,
pode sofrer de seus compradores atuais ou futuros, sangdes, caso as politicas ambientais néo
sgam desenvolvidas corretamente. Para sanar as exigéncias do mercado as empresa que
pretendem exportar estdo procurando se adequar a esta nova necessidade, passando a expor
sua posi¢ao em relagcdo ao meio ambiente.

Para Ribeiro (2005, p.141) em se tratando da evidenciagcdo dos fatos contébeis:
No ambito da contabilidade, ha duas linhas de pensamento: uma que propde a
implementacdo de um novo relatério apenso as demonstrages contébeis, o qual
trataria somente das questes ambientais; e outra que sugere a inclusdo desses
dados nas atuais demonstracées, mantendo o modelo ja utilizado, mas apresentando
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contas e notas explicativas especificas. A segunda alternativa seria a mais adequada
(pelo menos a curto prazo), ja que se trata de aspectos, inseridos no contexto
operacional. Além disso, essa atitude atende a necessidade imediata de a
contabilidade informar melhores seus usudrios sobre o rea valor patrimonial das
empresas, sem maior perda de tempo com a elaboracéo e implantacdo de um novo
relatério.

Paiva (2003) enfatiza que atualmente, a evidenciagdo dos fatos ou transagoes
ambientais e as tradicionalmente utilizadas, através do relatdrio da administracdo e notas
explicativas, quanto as formas alternativas, ainda sdo rudimentares, encontradas em paginas
da Internet e em divulgacdes ndo periddicas em revistas de grande circul acéo.

Com a aplicacdo efetiva da legislagdo ambiental os danos causados ao meio
ambiente podem corresponder a grande parte do patrimdnio de uma entidade se ndo forem
tomados os devidos procedimentos de contencdo ou mesmo provisionados os gastos com
medidas de recuperacdo ou tratamento dos poluentes emitidos como consequéncia dos
resultados da producéo. Justificando a extrema importancia da contabilidade como sistema de
informagdo e mensuracao dos eventos de gestdo ambiental.

Paiva (2003) destaca alguns dos motivos que podem justificar a razéo pela
quais as empresas sdo levadas a ndo divulgar suas acbes de gestdo ambiental:

e asempresando apresentam interesse;

e aculturabrasileiraleva apenas ao cumprimento das obrigacoes;

e oOsinvestidores ndo cobram agdes neste assunto;

e asociedade ndo pressiong;

» asinstrugdes normativas existentes ndo sdo adequadas,

» alegidacdo ndo obriga a evidenciacao;

e ndo hanenhum modelo de evidenciagéo para ser acompanhado.

O néo registro dos eventos ambientais distorce a visdo geral do crescimento do
pais, conforme esclarece Ribeiro (2005, p.05), as empresa individualmente aumentam seus
lucros, mas a riqueza do pais ndo cresce de fato. “Isto se justifica porgue os recursos naturais
ndo sd0 mensurados economicamente, seu esgotamento deteriora a capacidade econdmica,
deixando-o mais pobre, ao contrario do que demonstram os resultados dos atuais calculos do
PIB (Produto Interno Bruto)”.

Ao abordar a teoria sistémica a questdo ambiental na gestdo empresarial,
permite-se um extenso olhar para o todo, em vez de uma andlise especifica das partes, em que
“a complexidade ou inter-relacionamento sdo pontos em comum, pois todo sistema € um
pouco complexo, com muitos elementos interagindo, todos organizados para atingirem
objetivos’ (CAVALCANTI e PAULA, 2006, p.3).

3. OSCURTUMES, MEIO AMBIENTE E O ENFOQUE SISTEMICO.

O Brasl é um dos maiores produtores mundiais de couros, processa
aproximadamente 45 milhdes de unidades, realiza exportages com embarques da ordem de
35 milhdes de pecgas para varias regides do mundo. Esses elevados nimeros podem ser
justificados, devido & abundante oferta de matéria-prima, cerca de 200 milhdes de cabegas.
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O setor de curtimento encontra-se distribuido pelo territério nacional, sendo
muito significativo para o pais. No estado de S&o Paulo encontram-se grande parte da riqueza
do parque industrial curtumeiro.

O processo de curtimento do couro é considerado uma atividade poluente,
conforme discorre Pacheco (2005, p.24):

[...] o processamento convencional de 1 t ou 1.000 kg de peles salgadas gera
somente 200 a 250 kg de couros acabados, 0 que da um rendimento médio do
processo de 22,5 %, nestas bases. Por outro lado, além de outras emissdes, 0
processo gera cerca de 600 kg de residuos solidos (podendo chegar até cerca de
1.000 kg), o que denota um potencia de impacto ambiental significativo da geracéo
de residuos sdlidos na produgao de couros.

Quadro 2 - Principais etapas do processo produtivo de curtumes e seus impactos ambientais.

Etapa Basica do Poluicao Impacto Ambiental Potencial
Processo

Conservacéo e 1. Ar 1. odor —incdmodo ao bem estar publico.

Armazenamento 2. Hidrica 2. prejuizo a qualidade dos corpos d' agua.

das Peles — “barraca’ 3. Solo / Residuos | 3. eventual contaminacdo do solo e de &guas
Solidos subterrneas

Ribeira 1. Ar 1. odor — incdmodo ao bem estar publico.
2. Hidrica 2. prejuizo a qualidade dos corpos d’ agua.
3. Solo / Residuos | 3. eventual contaminagéo do solo e de &guas subterraneas.
Solidos

Curtimento 1. Hidrica 1. prejuizo a qualidade dos corpos d’ agua.

Acabamento 1. Ar 1. odor —incdmodo ao bem estar publico.
2. Hidrica 2. prejuizo a qualidade dos corpos d’ &gua.
3. Solo / Residuos | 3. eventua contaminag&o do solo e de aguas subterréneas.
Solidos

Fonte: PACHECO, 2005, p.36.

As reflexdes sobre o registro contabil das agdes ambientais sob a perspectiva
sistémica permitiram entender as empresa de curtimento como sistemas abertos. Segundo
Bertalanffly (1975) o sistema aberto “define-se como um sistema em troca de matéria com
seu ambiente, apresentando importacdo e exportacdo, construcdo e demolicdo dos materiais
gue o compdem”.

Figura 1: Modelo genérico de sistema aberto

Entradas Saidas
) Ifsmiaes Transformagdo »
Ambiente |:> £ 1aLno ou ) Infom"]cgoo )y Ambiente
nergia Energia
Recursos processamento Recursos
Materiais Materiais
A
Retroacao

Fonte: CHIAVENATO, 2002, p.325.
Como discorre Chiavenato (2002, p. 327):
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A organizagdo é um sistema criado pelo homem e mantém uma dinémica interagdo
com seu meio ambiente, sgjam clientes, fornecedores, concorrentes, entidades
sindicais, 6rgdos governamentais e outros agentes externos. Influi sobre o meio
ambiente e recebe influencia dele.

A abordagem da pesquisa levou em consideracéo as entradas relacionadas as
acOes de gestdo ambiental praticadas pelos curtumes que processadas pelo sistema contabil
produzirdo informagOes seguras e confiaveis sobre a atitude ambiental empresarial e
alimentardo outros sistemas ligados a gestdo geral da empresa: marketing ambiental,
sociedade, clientes, vizinhanga, consumidores e demais interessados.

A organizacdo anadisada como sistema aberto, relaciona-se com outros sistemas,
realizando a troca de informacBes. Sistemas que estdo em constante relacdo de
mudanga e adaptacdo, buscando equilibrio. Os sistemas recebem insumos (inputs)
apos anaisélos sdo liberados como resultados (produtos - output). Em funcgéo das
necessidades o sistema € retroalimentado (feedback), estabelecendo um ciclo.
(PARK, 1997, p.154)

Figura 2 - Sistema organizacional.

| recursos valor nao
BSS0 Ami i
p ; o [humancs econémico social |
> P
n s
) t | materiar Subsistemas produtas/ a IL
tecnologia | |equipamentos operacional, servigos i |marketilg
|-
1 a administrativo e d L
d de informagido , a
valar L.
i a : o AP
créditos capital econdmico 3 contabllidade
> »

N

feedback I

—)‘ O +30~0T3 0 o—-mgl
—1m—:m-c—3m o-—-mE,

feedback

Fonte: PARK, 1997, p. 151.

Compreender a organizacdo como um sistema complexo que influencia e
recebe influéncia do ambiente torna-se cada vez mais importante para proceder a analise
adeguada da entidade.

A acdo de gestdo ambiental desenvolvida, com a aplicacdo do enfoque
sistémico integrard a acdo administrativa influenciando a situacdo da empresa no ambiente
interno e externo.

A gestdo ambiental desenvolvida pela empresa por meio de atividades
preventivas ou de recuperacdo relaciona-se com o sistema de informacdo contabil, que se
interrelaciona com os sistemas de gestdo ambiental e geral da empresa.
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Figura 3 — Evidenciagao das agOes ambientais

Causas Efeitos
« escassez dos recursos « preservacao ambiental ;
naturais; « marketing ambiental;
« preocupagdo ambiental; « possibilidade de

« responsabilidade
Socioambiental;

certificagao;
evidenciagio « satisfacdo do cliente;

« exigéncias legidlativa contabil das « possibilidade de novos
referente a protegéo e acdes mercados;
preservacao as meio ambientais « maior facilidade na
ambiente; obtencao de financiamentos;
« cobranca da vizinhanga; « reducéo na emissao de
« comunidade de modo geral; residuos;
o &CiONistas; « transparéncia das
« Clientes; informagdes ligadas a gestéo
« fornecedores ambiental;
« ferramenta no processo
decisorio.

Fonte: MAXIMIANO, 2000 p. 365 2
4. METODOLOGIA DA PESQUISA

A metodologia relacionou dados primérios e secundarios visando descrever
sobre o registro contabil das agbes ambientais nos curtumes. Por meio da visdo sistémica
buscou-se observar as agoes ambientais desenvolvidas e seus reflexos na contabilidade e no
ambiente.

Esta pesguisa quanto aos fins, segundo Vergara (2000) pode ser classificada
como descritiva, pois tem por objetivo expor as caracteristicas da contabilidade em relacdo as
acOes de gestdo, por parte dos curtumes, através de questiondrio. A pesquisa ainda €
investigativa, pois os resultados encontrados sdo analisados e comentados.

Os meios de investigagdo utilizados para realizagdo da pesquisa, partiram da
pesquisa documental, por meio de consulta a materiais publicados em livros, revistas e meio
eletrénico, que permitiram a construcéo do referencial tedrico apresentado nesta pesquisa, em
que sdo tratados assuntos como gestdo ambiental, contabilidade ambiental, curtumes dentre
outros.

Para a redizacdo da pesguisa, optou-se pela pesguisa de campo junto as
empresas de curtume. Para Vergara (2000, p. 45), “pesquisa de campo € investigacdo empirica
realizada no local onde ocorre um fendmeno ou que dispde de elementos para explicé-lo.
Pode incluir entrevistas, aplicacéo de questionérios, testes e observacdo participante ou ndo”.

Para a realizacdo da pesquisa de campo foi adotado como método para a coleta
de dados 0 guestionario — por se tratar de um meio mais adequado para a obtencdo das

? Adaptacio feita pela autora desta.
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questdes propostas deste artigo - desenvolvido para aplicagcdo junto aos contadores dos
curtumes pesquisados. O questionario pode ser definido como “um conjunto ordenado e
consistente de perguntas a respeito de varidveis e situacdes que se desgja medir ou descrever”
(SILVA, 2006, p.60).

Em ampliagdo a pesguisa desenvolvida em Franca, o universo da pesquisa
foram os curtumes localizados no estado de S&o Paulo, segundo maior estado em relacéo ao
numero de empresas produtoras de couro. Apés o levantamento dos curtumes e concluido que
amostra da pesquisa ficou estabelecida em 43 empresas de curtimento, foi realizado o envio
dos questionérios através do e-mail disponibilizado. Foram enviados 35 questionarios, 7
enderecos el etronicos apresentaram falha no envio, apenas para uma empresa ndo foi enviado
0 questionario devido afata de enderego eletronico.

Quanto ao universo da pesquisa desenvolvida no municipio de Franca e regiéo,
foi realizado um levantamento, obtendo um nimero de 35 empresas de curtimento, sendo que
a selecdo daguelas pesquisadas foram feitas de maneira aleatéria. A pesquisa de campo foi
aplicada em 22 empresas (62 % do universo), por meio de visitas e entrevistas. Porém foram
respondidos, 16 questionérios, constituindo, dessa forma, a amostra da pesquisa.

Com o baixo indice de retorno dos questionérios, optou-se por um contato
telefbnico, através dos nimeros disponibilizados, pedindo para que o questionario fosse
respondido, encaminhado ao responsavel pela contabilidade, ou ainda informacfes a respeito
do escritério responsavel pela contabilizacdo, quando o servico era terceirizado. O contato
telefénico ndo foi realizado em 6 empresas, pois em 3, ndo constava nimero de telefone, em
outros 3 curtumes o telefone estava indisponivel ou apenas chamava. Nesta etapa, foi
observado que 6 empresas listadas estavam inativas no setor de curtimento. Mesmo apos o
contato via telefone o retorno dos questionarios foi baixo, apenas 3 empresas responderam a
pesquisa, 0 que demonstra a falta de cooperacdo para com o desenvolvimento do trabalho
proposto. Novamente, foi realizado contato telefonico pedindo para que a medida do possivel,
respondessem a pesquisa, 0 que proporcionou o retorno de mais 3 questionarios, totalizando
em 6 empresas correspondentes.

A visdo sistémica permitiu a ampliacdo da andlise dos dados, por meio da
contextualizagdo dos elementos do sistema. A pesquisa ainda possibilita trabalhos futuros
através da ampliacdo do tema.

5. RESULTADOS DA PESQUISA

Objetivando-se uma reflexd@o acerca do registro contébil das acdes de gestéo
ambiental nos curtumes objeto de estudo da pesquisa foi analisado o inter-relacionamento
entre a gestdo geral da empresa e a gestdo ambiental e ainda, o sistema administrativo geral e
0 sistema cont&bil .
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Tabela 1 — Informacdes gerais dos curtumes pesquisados

Questéo Franca e regido Demais curtumes do estado de Sdo Paulo
1. Identificacéo do | Identificag8io mantida sob sigilo | dentificac8o mantida sob sigilo
curtume
2. Empresa exportadora: 44% dfirmam que a empresa € | 33% afirmam que a empresa é exportadora
exportadora
3. Posicdo do respondente | 63% contadores 66% contadores
a0 questionario  na | 6% assistente contdbeis 0% assistente contébeis
empresa 6% procuradores 17% administrador
6% diretores 17% diretores
19% n&o especificaram os cargos 0% outras

Fonte: PESQUISA DESENVOLVIDA, 2006/2008.

Serdo apresentados a seguir os resultados do questionério em relacdo ao perfil
administrativo e do perfil técnico - contébil das empresas de curtimento pesguisadas.

Tabela 2 - Resultados do Perfil Administrativo

Questao

Resultado: Franca e regido

Resultado: Demais curtumes do
estado de Sao Paulo

4. A empresa desenvolve agles de
gestdo ambiental ?

56% Tratamento de seus residuos
9% Programa de recuperacdo de
areas degradadas

22% Utilizagdo de processos e/ou
equipamentos menos poluentes
13% Nao

100% Tratamento de seus residuos

0% Programa de recuperagéo de areas
degradadas

0% Utilizacdo de processos e/ou
equipamentos menos poluentes

0% Nao

5. Possui tratamento para seus|38% Efluentes primarios 0% Efluentes primarios
efluentes: 12% Efluentes secundérios 0% Efluentes secundérios
50%  Efluentes primarios e| 100% Efluentes primarios e secundarios
secundarios
6. Nos Ultimos 5 (cinco) anos a
e s | S0 Sm
37% Néo 33% Néo

ou tratar os residuos produzidos
pela atividade?

7. O curtume apoia
financeiramente algum tipo de
pesquisa que procure melhorar o
tratamento dos residuos liquidos

6% Sim, de formaindividual
50% Sim, em conjunto com
associagcOes de classes ou outros

0% Sim, de formaindividua
33% Sim, em conjunto com associacoes
de classes ou outros 6rgdos e empresas

e ,dlmmuw, a produga_o. dos Orgaos e empresas 67% N0
residuos solidos da atividade | 44% Né&o
curtumeira?

8. A empresa desenvolve agdes
especificas para a éarea|6% Sm 0% Sim
ambiental para fins  de|94% Né&o 100% Nao
exportacao?

Fonte: PESQUISA DESENVOLVIDA, 2006/2008.

Através da Tabela 2, pode ser verificado que grande parte das empresas
pesquisadas desenvol ve atividade relacionada a gestdo ambiental, pois 100% realizam um dos
tipos de tratamento para seus efluentes eliminados durante o processo produtivo, que
obrigatoriamente necessitam receber tratamento, para que posteriormente retornem ao corpo
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d &gua. A constante preocupacdo com o meio ambiente, esta fazendo com que as empresas
promovam uma producdo mais limpa, reduzindo o impacto ambiental provocado pela
atividade.

Pela analise dos questionarios, pode-se verificar o percentual de empresas que
adquiriram algum equipamento, que tinham como finalidade promover a gestdo ambiental,
por meio do tratamento ou reducéo dos residuos. Da mesma forma as empresas que afirmaram
apoiar financeiramente, em conjunto com associagdes de classes e outros Orgaos e empresas,
algum tipo de pesquisa que tenha por objetivo reduzir os residuos solidos ou aprimorar 0
tratamento dos efluentes liquidos. A partir de novas descobertas, pelo ramo cientifico, o
processo de curtimento poderia de tornar mais limpo e ate possibilitar a reducéo dos custos
produtivos, vale ressaltar a importancia das associages que informam e conscientizam seus
associados sobre 0 desenvolvimento de métodos produtivos com menores agressoes a0 meio
ambiente.

Por meio da pesquisa, foi constatado que alguns curtumes realizam a
exportacdo de seus produtos, mas pode-se observar o ato percentual de empresas que néo
desenvolvem acdes que tenham como finalidade promover um diferencial ecologico em
relacdo a exportagdo. Paises desenvolvidos estdo valorizando produtos ambientalmente
corretos e, ainsercéo da variavel ambiental ao produto, pode significar a conquista de novos
mercados, que estéo cada vez mais exigentes no que diz respeito a questdo ambiental.

Tabela 3 - Resultados do Perfil Técnico-Contabil

Resultado: Demais curtumes do

Questao estado de Sdo Paulo

Resultado: Franca e regido

9. As taxas obrigat6rias pagas as
entidades ambientais (CETESB,
associagoes florestais, IBAMA)

s80 registradas onde?

63% Junto com as demais taxas de
funcionamento
37% Conta especifica

funcionamento
33% Conta especifica

10. O curtume utiliza lenha como
combustivel para suas caldeiras?
Se, é paga alguma taxa por essa
utilizac8o, ou dispensado algum
gasto com reflorestamento, onde
s80 evidenciadas?

33% Junto com as demais taxas
33% Conta especifica

33% N&o pagam

0% N3&o utilizam lenha

31% Junto com as demais taxas
25% Conta especifica

25% N&o pagam

19% N3&o utilizam lenha

67% Junto com as demais taxas de

11. A empresa possui algum passivo

ambiental, tal como?

0% Multa por danos ambientais

0% Fornecedores de bens e servicos
de protecéo e recuperacdo ambiental
0% Provisdes a pagar para futuras
aquisicbes de bens e servicos de
protecdo e recuperacdo ambiental

0% Outros

100% N&o

0% Multa por danos ambientais

0% Fornecedores de bens e servicos
de protecéo e recuperacdo ambiental
17% Provisdes a pagar para futuras
aquisicbes de bens e servicos de
protecdo e recuperacdo ambiental
0%Outros

83% Néo

12. A empresa possui algum ativo

ambiental, tal como?

25% Equipamentos ambientais
6% Projetos de gestdo ambiental
0% Treinamento ambiental

0% Outros

69% Né&o

33% Equipamentos ambientais
17% Projetos de gestéo ambiental
0% Treinamento ambiental

0% Qutros

50% N&o
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13.

No caso de aquisicdo de
equipamentos para gestdo dos

88% Junto com as demais maquinas e

100% Junto com as demais maguinas

residuos  produzidos  pela|equipamentos € equipamentos
atividade, em qual conta é|12% Contaespecifica 0% Conta especifica
registrada essa operagéo?

14.

Em que conta seria lancada uma
multa pelo ndo cumprimento da

56% Junto com as demais multas
44% Conta especifica

50% Junto com as demais multas
50% Conta especifica

legislagdo ambiental ?
15. Os gastos com associagdes e | 44% Junto com as demais despesas de | 83% Junto com as demais despesas de
Orgdos  responsaveis  pelo | manutencdo manutencao
tratamento de seus efluentes, sdo | 44% Contas especificas 0% Contas especificas
evidenciados onde? 12% N&o tém estes gastos 17% N&o tém estes gastos

16.

O gasto com produtos utilizados
no tratamento dos efluentes
produzidos pela étvidade é
registrado em qual conta?

63% Junto com as demais despesas de
manutencéo

25% Contas especificas

12% N&o tém estes gastos

67% Junto com as demais despesas de
manutencéo

17% Contas especificas

17% N&o tém estes gastos

17.

Os gastos dispensados com
energia elétrica para o0
tratamento de efluentes, sdo
registrados em qual conta?

69% Junto com as demais despesas de
manutencéo

19% Contas especificas

12% N&o tem esses gastos

83% Junto com as demais despesas de
manutencéo

17% Contas especificas

0% N&o tem esses gastos

18.

O vdor dispensado pela
utilizacdo do aterro industrial é
registrado em qual conta?

44% Junto com as demais despesas de
limpeza ou manutencdo

31% Contas especificas

25% Nao realiza esse pagamento

67% Junto com as demais despesas de
limpeza ou manutencao

33% Contas especificas

0% N&o realiza esse pagamento

19.

O plano de contas desta empresa
esta adaptado para evidenciar as
acles perttinentes a gestdo
ambiental?

12% Sim

44% Na&o, por entender que ndo ha
necessidade.

19% N&o, mas gostaria de adaptar um
plano de contas com a evidenciago
da gestdo ambiental.

25% Outras

0% Sim

67% Nao, por entender que ndo ha
necessidade

0% N&o, mas gostaria de adaptar um
plano de contas com a evidenciago
da gestdo ambiental

33% Ouitras

20.

Quais seriam 0s principais
motivos da ndo evidenciagdo de
suas acbes ambientais nos
relatorios contébeis?

21% A administracdo ndo cobra acdes
neste assunto

26% Fdta de
legislacdo

0% Faltade um modelo a ser seguido
5% N&o existem beneficios para
evidenciar estas operactes

5% Nunca tinha pensado sobre a
possibilidade de destacar estas
operagoes

43% Outros

exigéncia pea

17% A administracdo ndo cobra acoes
neste assunto

33% Fdta de
legislacdo

0% Faltade um modelo a ser seguido
33% N&o existem beneficios para
evidenciar estas operactes

0% Nunca tinha pensado sobre a
possibilidade de destacar estas
operagoes

17% Outros

exigéncia pea

Fonte: PESQUISA DESENVOLVIDA, 2006/2008.

Pela Tabela 3, observa-se que no municipio de Franca assim como nos demais
curtumes localizados no estado de S&o Paulo, aproximadamente 33% das empresas
pesquisadas relataram efetuar o registro contabil em contas relativas ao meio ambiente.

Pelo demonstrado na Tabela 3, ressalta-se que 100% dos entrevistados no
municipio de Franca e regido responderam que ndo possuem na empresa nenhum tipo de
passivo ambiental, apesar de que realizam a compra de produtos para tratamento dos efluentes
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dispensados pela atividade, constituindo assim um passivo ambiental. No estado de S&o
Paulo, 94% ndo reconhecem nenhum tipo de passivo ambiental. Em relacdo aos ativos
ambientais, observa-se um reconhecimento, superior a 30% por parte dos curtumes
pesqui sados.

Em andlise aos motivos da ndo evidenciagdo das acBes ambientais nos
relatorios contabeis pode ser observado que as principais razdes para tal, fato séo: falta de
cobranca por parte da administracdo; falta de exigéncia legislativa; ndo obtencdo de
beneficios com arealizacéo do procedimento dentre outros motivos.

CONCLUSAO

Os curtumes interagem diretamente com o meio ambiente, desse modo
necessitam desenvolver medidas para gestdo dos recursos ambientais, sgja de maneira
volunt&ria ou através do cumprimento da legisacdo pertinente, visando a garantia de
sobrevivéncia da empresa. Os programas ambientais praticados proporcionam a reducdo e/ou
recuperacdo do impacto ao meio ambiente, provocado pela atividade industrial.

Ao desenvolver medidas de gestdo ambiental, tornase necessario a
contabilizacdo desses eventos, dessa forma a contabilidade serve como instrumento para o
registro dessas agOes, sendo capaz de transmitir essas informagdes de maneira transparente e
confidvel aos mais diversificados usuarios.

A implantagdo da visdo sistémica na contabilidade pode ser utilizada como
uma importante ferramenta para a administracéo da entidade, que poderd melhor mensurar a
posicao ambiental da organizacao e se adequar as exigéncias que surgem.

Pbde ser observado, durante andlise da pesqguisa desenvolvida que, as empresas
pesquisadas desenvolvem agdes ambientais e em alguns casos efetuam o registro em conta
especifica, mas este fato poderia ser mais frequente e padronizado permitindo a comparacao
entre empresas. Além disso, elas ainda poderiam averiguar sua relagdo com 0 meio ambiente
com base nas demonstracoes contabeis. .

Enfim, a contabilidade sendo parte de um sistema administrativo mais amplo
pode contribuir para a pratica da gestédo ambiental, especialmente, na tomada de decisdes de
economia de recursos naturais, de salde, de qualidade de vida da sociedade. Assim sendo, 0
enfoque sistémico deve ser utilizado como instrumento da empresa perante a gestdo
ambiental.
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