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O CONCEITO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIAL SOB A OTICA DO PENSAMENTO
COMPLEXO:

Desenvolvimento humano e social

ESPIRITO-SANTO, P.S. M. F. 2
OLIVEIRA, P. T.
RIBEIRO, D. F.
RESUMO

Ao tratar do tema desenvolvimento social, faz-seesgaria uma abordagem que leve em
conta a complexidade inerente ao conceito. Estegyoarpropde-se a contribuir no
desvelamento deste fendmeno, o desenvolviment@alsacipartir de uma reflexdo tedrica
sobre a temaética, buscando promover uma discudsdorma nao reducionista. Mais do que
conceituar desenvolvimento social de maneira rjgaabjetivo desse artigo € levantar
possibilidades de reflexdo, apontando aspectogemnsmvestigados dentro do tema. Para
tanto recorre-se a alunguns autores que, por sosigdps analiticas contribuem para a
construcdo do conceito, que, entende-se como ein d€v desenvolvimento social seria,
assim, um conceito redefinido a cada situacéojrmeafido-se uma visdo de mundo em
movimento, onde a incerteza e a imprevisibilidasegis podem ser desconsideradas.

Palavras-chave: pensamento sistémico, complexidadenvolvimento social

Introducao

Desenvolvimento social € um tema de dificil defimipperacional, no sentido de que
trata-se de algo complexo cuja abordagem deve lerarconta a prépria complexidade
inerente ao conceito. Optou-se neste artigo emalmente por esclarecer o conceito de

complexidade.

1- Trabalho formatado de acordo com as normas ABNT.
2 - Docentes do Centro Universitario de Franca (Uni-ERL
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Entenda-se complexidade como uma propriedade dasafgnémenos que ndao podem
ser compreendidos por meio de simplificacfes redhistas, tdo caras a ciéncia positivista
tradicional. Simplificar no caso significa isolatpmpreender por meio de uma Uunica
disciplina e extinguir da anélise as relacdes questtuem o objeto. Cabe entdo questionar o
que significa pensar este fenbmeno, o desenvoltonsocial, a partir da perspectiva da
complexidade. Vemos entdo surgir como primeirafdaeste artigo: explicitar o que
entende-se por complexidade.

Varios estudiosos tém insistido em evidenciar umariace da sociedade atual que se
confronta com varios desafios. Giordan (2002, [7)2@or exemplo, comenta que a par dos
desafios de natureza econémica, ambiental, demcayra&pidemiologica e ética, “o desafio
epistemoldgico € inevitavel”. De acordo com o auderparadigmas de nossa sociedade,
engendrados a partir do século XVI, desmoronarantsere eles a ldgica classica, a
causalidade linear e a abordagem analitica — pildoepensamento cientifico tradicional —
que, como formas de explicacdo da realidade, témesgrado muito limitados, vez que as
pessoas sao hoje desafiadas a defrontar-se comagogal e complexo, pois, cada vez mais
instadas a deparar-se com mais e mais incertergs.ddsim, na opinido de Giordan (2002),
produzir uma nova representacédo do mundo.

Estas questbes na verdade relacionam-se ao quaistenelogos denominaram de
mudanca paradigmatica na ciéncia. Ao paradigma ddemidade, classico, tradicional,
emergir e/ou contrapde-se um novo paradigma dermmirem alguns meios de poés-
moderno, denominagdo esta que ndo é soberana rios oientificos e/ou académicos.
Aprofundar-se nesta discussdo foge ao escopo dest® e nos deteremos a pensar o
desenvolvimento social a partir do pensamento rsisté e nele iremos nos apoiar para

discutir a questdo da complexidade.
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O pensamento sistémico tem seu germe mais conheaiddra do bidlogo Ludwig
Bertalanffi, um dos pioneiros do pensamento dotersigds que propde uma a revisdao de
conceitos rigidos, visbes dicotbmicas e reduciasigjue tinham uma compreensdo do
bioldgico como expressao a-cultural, a-temporapa@al (BERTALANFFI, 1976), abrindo
espaco para a discussdo acerca da complexidadenamanea amplamente impregnada do
pensamento linear.

O tema da complexidade exige a superacdo do magknt@mico de se fazer ciéncia,
devolvendo aos fendmenos sua interface multidiseipl pensando sobre as regides
fronteiricas que o compde. Dai a importancia dedesiocamento tedrico e metodoldgico que
vise as praticas concretas, na tentativa de imagse criar novos modos de se pensar a
realidade, que déem conta do complexo. Nao cald® g@nsar o desenvolvimento social a
partir de uma relacdo de causalidade, por exempioa sociedade economicamente
desenvolvida (a economia foi e ainda € um granlée do desenvolvimento) pensando-se
linearmente, deveria ser uma sociedade em des@émeolio social, mas hoje sabemos que
nao é assim que o desenvolvimento ocorre.

O pensamento complexo, tal como expresso por EinM@001, p. 432) “é o
pensamento que quer pensar em conjunto as reaidhdi®gicas/polilogicas entrelacadas
juntas (complexos).” O complexo tem o sentido da @preensdo da multidimensionalidade
e das interacdes entre os inUmeros processos. Cangptentativa de compreensédo tanto das
coeréncias quanto das contradicbes. Ao modo doapeamsntifico tradicional, calcado na
disjuncdo, deve-se acrescentar a conjungédo e sjungao, para explicacdo das interagdes
entre os processos. O autor complementa a exphicag@inalando que “o pensamento

complexo deve operar a rotacdo da parte ao todmdioa parte, do molecular ao molar, do
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molar ao molecular, do objetivo ao sujeito, do iéDjeao objeto.” Portanto pensar o
desenvolvimento social implica pensar em uma neridel aspectos: econémicos, culturais,
politicos, religiosos, educacionais, psicolégicos .

Estas consideracgdes iniciais ja delineiam o esdoparesente trabalho em promover a
discussdo sobre o conceito de desenvolvimento Isafgaforma ndo reducionista, que
reconhece, de inicio e entre outras coisas, unta temsdo dialética entre a formacdo do
conceito (no sujeito) que, de certa forma, “aprniaiouma realidade que, por si mesma, se
apresenta mutante. Assim, 0 “conceito” que se pdeteestudar parece um conceito em
construcdo. Na verdade, pode-se dizer até, um itcoreza continua construcdo, que revela o
que Morin (2002, p. 27) entendeu como “uma relalifwa que nos inscreve no mundo e que
nos diferencia do mundo”, permitindo-nos, como isegediferenciados do cosmos (pela

cultura e pela consciéncia), a possibilidade destiga-lo e conhecé-lo.

Desenvolvimento social: um conceito em construcao

Mais do que conceituar desenvolvimento social deena rigida, o objetivo desse
artigo € levantar possibilidades de reflexdo, agruid aspectos a serem investigados dentro
do tema, colocando-os em experimentacdo para oues rEerspectivas de conhecimento e
investigacdo possam ser descobertas. Este serraagta de tratar o objeto de pesquisa de
forma complexa, segundo Passos e Benevides (2003).

Baseados nas obras de Foucault, Deleuze e Guaiautores acima citados sugerem
a emergéncia de uma nova operacao cientifica, demnansversalizagdo, que desestabiliza
saberes bem definidos, territérios bem demarcadaacéo e teorias herméticas. O conceito
pode ser entendido num plano em que

[...] as dicotomias dao lugar aos hibridos, astéioas apresentando seus graus de
abertura, suas franjas moéveis por onde saberag@em, as praticas se mostram em
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sua complexidade.(...) No entanto, esta dimens#@esapta-se aqui, menos como
método ou inventario de procedimentos e formascée @ mais como um processo
constante de invencdo de estratégias de interveagéintonia com 0S novos
problemas constituidos (PASSOS; BENEVIDES, 20084p5).

Nesta visdo importa manter aberto o espaco paragio de novos problemas e ndo
somente descobrir saidas para problemas antigbpoafue estes utilizam novas roupagens
incessantemente.

Tomando o conceito de desenvolvimento nesta pdrgpetaz-se necessario aborda-
lo enquanto multiplicidade singular, que se conex® outros conceitos, tomado como
realidade a ser criada, e nunca um conceito uriexsb a pena, neste Ultimo caso, de torna-
lo impotente, incapaz de produzir mudancas e reyos necessidades contextualizadas de
uma determinada comunidade. Especialmente quandssonto € o meio social, novos
arranjos se fazem ininterruptamente, estando dambg estudo sempre por conhecer. E estas
guestdes sao amplamente contempladas pelo pensasistamico.

Esteves de Vasconcelos (2002) ao empreender a tdeebpresentar o pensamento
sistémico como o0 novo paradigma da ciéncia se datéds aspectos relacionados a ciéncia:
0 objeto, 0 mundo e o conhecimento.

A ciéncia iniciou estudando um objeto simples e tieparado-se cada vez mais com a
necessidade de compreender objetos complexos. Garsenentdo de uma forma de pensar
desenvolvimento separando seu objeto de estudoaelesma fim de melhor compreendé-lo
(desenvolvimento econdmico, desenvolvimento palitic) para uma perspectiva que
compreende que a simplificacdo obscurece as iekagdes existentes entre 0s
fendmenos/objetos estudados.

Partiu-se do estudo de um mundo estavel e vé-ssegar um mundo instavel. As

“leis do mercado” ndo obedecem as regularidades#tifites esperadas. Metodologias de
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pesquisa que procuravam promover um distanciamantte sujeito e objeto admitem hoje
ser imperativo reconhecer que o mundo esta em é€psac de tornar-se” e que existem
fendmenos imprevisiveis e incontrolaveis.

Principiou-se perseguindo um conhecimento objetvdive-se que reconhecer a
inexisténcia de uma “realidade” independente doemasior. Passou-se entdo a buscar o
conhecimento intersubjetivo. E aqui cabe introdozitro ponto de reflexdo neste processo
instigante de pensar o desenvolvimento social afgi@entdo apenas tangenciou-se, 0 homem.
Fala-se em ciéncia, em paradigma, em pensametémgis, magor queme para quemsto
tudo foi/esta sendo construido?

Orlandi (2005) afirma o paradoxo social vivido &tente: por um lado nunca se
presenciou entre os humanos uma poténcia de cridgdextensa e ilimitada, ao mesmo
tempo em que nunca se viveu um sucateamento t@maisco da humanidade, produzido
sutilmente, cotidianamente.

Qualquer reflexado sobre desenvolvimento social s&tzeser pensada no minimo por
meio destas duas vertentes: a das possibilidadetadas e a do sucateamento. Para tanto,
segundo o autor acima citado, faz-se necessaribecen as formas pos-modernas de
assujeitamento descritas por Foucault e Deleuz® smtiedade controle, e também as linhas
de fugas possiveis no cenario mundial atual, sabewbnhecer os movimentos protagonistas
de uma nova ordem, mdltipla, aberta, em constant.d

Deleuze e Guattari (1997) afirmam a produgcdo atd@l uma subjetividade
capitalistica, presa aos modos de producdo e qoarrdey em uma determinada relacao
consigo mesmo, um modo de compreender e viver nodommicomo um autbmato. A
possibilidade de subjetivacdo, ou abertura paraomtato de si com forcas cdsmicas,

moleculares, indefiniveis, seria a possibilidade wea libertacdo e criacdo de novas
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subjetividades, diferentes daquele de um indivipa@-o0-consumo, controlado por estimulos
e necessidades criadas por dispositivos sociaidiatios.

Foucault abriu trés frentes possiveis de se pemsada: a arqueologia do saber, a
genealogia do poder e a constituicdo dos procedsasubjetivacdo. Este ultimo, segundo
Cardoso Jr. (2005), interessa mais de perto a&uestre o que o homem contemporaneo
esta fazendo de si mesmo e de sua organizacawvaolet

Essa € uma nova perspectiva que se abre para aremme@o da dialética
individuo/sociedade, os quais podem ser vistos alend imbricada e mutuamente
constituinte. A producéo de subjetividades, qudassempre em espacos coletivos, abriria a
possibilidade de novas formas de sociabilidaderfieeimplicassem no dominio do homem
(e da natureza) pelo homem.

Os estudos de Negri (2003) e Negri e Cocco (20Q®stppnam as categorias
comumente utilizadas para se pensar o social. #godt classes sociais € problematizada e
substituida pelo conceito aeultiddg tomado como 0s novos sentidos sociais que irstaur

praticas autogestivas e inventam uma democradmalgbem soberania.

Este € um projeto digno da multiddo: transformaestado opressivo de guerra
permanente na qual nos encontramos em uma guerradelgendéncia que possa
finalmente trazer uma auténtica paz social (NEGBO03, p. 87).

No mundo moderno, multiddo ndo pode expressar-se como subjetividade, estando
presa a um pensamento totalizador que assume tavidade individual e coletiva para
reinscrevé-la na racionalidade do modo de prodwggutalista. A racionalidade moderna
configura-se assim, ndao apenas um instrumento denacdo e normalizacdo, mas de
repressdao. Amultiddg por outro lado, encontra-se despotencializaddadax do plano

politico e confinada ao plano social.

Anais do 4° Congresso Brasileiro de Sistemas — CemUniversitario de Franca Uni-FACEF — 29 e 30 de wtubro de 2008 7



I - A __;_I
49C0ngresso YMEAC=F
Brasileim "'-;_r:):a”)-l'JJJJJ:F':Tﬁ:"_:l;i:jhl”"
e Sistemas =— —
o 3 29 £ 30 pe outuero pE 2008 - Uni-FACEF - Franca - SP

Cabem aqui algumas consideracbes sobre o contéxah aituando os efeitos da
globalizacéo e suas implicacdes na perspectivasendolvimento social.

A chamada globalizacdo, em que pese a sua origelonda data, € acelerada nos
anos noventa e representa, nos dias atuais, umangaudhuito abrangente e significativa no
cenario mundial, mostrando diversas faces e erejdinersas interpretacoes.

Globalizacdo é um termo incessantemente utilizadatnalidade e ja incorporado ao
nosso cotidiano e por isso pede uma definicdo. Aglatamos a perspectiva de Giddens
(1985 apud SPINK, 2004, p. 15) que entende a gl@g@io como “a interseccdo da auséncia
e presenca ou, o entrelacamento de relagdes squasstao distantes dos contextos locais”.

Aqui novamente inscreve-se a Otica sistémica deessar o desenvolvimento visto
que, este (0 desenvolvimento), ndo ocorre absteat@nmanifestando-se (ou ndo) em um
espaco geografico definido e que este local nde pedconsiderado uma ilha sem relagéo ou
influéncia com outros locais. A interconexao sepfeesente a todo momento.

Entretanto ndo podemos desconsiderar que o lugerssda o desenvolvimento faz a
diferenca, pois o homem vé o universo a partir de lugar . Pensando na questdo do
capitalismo recorremos a Fiori (2001, p. 99) quéenide a proposicdo de que “0 mundo
capitalista esta vivendo uma grande transformagsiponsavel pela mudanca de sua face e de
alguns aspectos do seu funcionamento, mas naoageestruturas e leis fundamentais”. As
mudancas sdo observadas no plano econdémico-finanoe geopolitico, no ideoldgico, no
tecnolégico, no mercado de trabalho, nas estraé@gadesenvolvimento e no do papel dos
Estados.

O aspecto econdmico-financeiro compde-se basicantenprocesso de desregulagéo
financeira que se irradia dos paises centrais ganaaises periféricos, tornando possivel o

deslocamento veloz dos investimentos e a prevaédai riqueza financeira. No cenario
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geopolitico, o fim da Unido Soviética, representou reordenamento do poder politico-
militar, com uma quase monopolizacdo do eixo EUgldterra. No plano politico-
ideoldgico, vinga a hegemonia do chamado “ideaeioliberal”, com a adesdo dos governos
dos paises centrais e da sucumbéncia dos paifésiQes.

Analisando aspectos da face politica da globalza&inger (1997) assinala um
aspecto bem negativo, no sentido de que a desgédgudevancou sem que tenham sido criados
suportes politico-institucionais para a defesa wierésses nacionais e para assegurar
reparticdo equilibrada dos beneficios e custoseendr paises envolvidos na globalizacéo.
Quanto aos aspectos tecnolOgicos, existe a maegavuel de um grande numero de
descobertas e invengdes, com destaque as da itiftareadas comunicacdes que facilitaram
o deslocamento dos capitais e alteracées no mumgooducéo e de seu gerenciamento.

No campo do trabalho, pode-se dizer que todos s aspectos foram atingidos com
mudancas: numero de empregos, remuneracao, ditegtbalhistas, organizacdo sindical.
Outro campo das transformacdes diz respeito ad pageEstados, com alteracbes quanto a
sua abrangéncia e soberania, sobretudo nos chamaides periféricos, com distanciamentos
cada vez maiores dos paises centrais, em matépadae e riqueza.

Mas uma questdo nos parece pertinente e mereceeatastaque, o que Boaventura
(apud SPINK, 2004) chamou dglobalizacdo positiva(grifo nosso) onde pleiteia a
possibilidade de uma resisténcia em rede posaittdlipelo “encurtamento” das distancias.

Dois outros aspectos merecem ainda ser mencionajlento aos efeitos da
globalizacdo. Um deles é que, embora reduzindoam&hho” do Estado, a globalizacao
resultou também na multiplicacdo de Estados quesdiagir novos aspectos na questao do
desenvolvimento social. lanni (2001, p. 21) faeriessante consideracdo a respeito disso, ao

afirmar que “As mais diversas manifestacfes dat§aesocial, nos mais diferentes paises e
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continentes, adquirem outros significados, podesldaentar novos movimentos sociais e
suscitar interpretacfes desconhecidas.” O outrecéspEe que, conforme observou Milton
Santos (1997), a par da diminuicdo da soberanamag#do do Estado, as empresas tornam-se
um dos principais agentes do poder, em todos @ssnido global ao local. Em conseqiiéncia,
surge e cresce aceleradamente uma expectativantidosde que as empresas venham a
incorporar funcdes ditas de responsabilidade soTein-se realmente observado, mais e
mais, reclamos sociais demandando das empresas acpesocupacdes que antes eram
reclamadas quase que exclusivamente do Estadordésgsansabilidade social que se espera,
cada vez mais, por parte da empresa, tem sido dddéecomo comprometimento com o
desenvolvimento social. Ainda que a expressé@sponsabilidade sociahdo encontre
entendimento unanime, dada a dificuldade de uminici@d operacional, pode-se acatar a
concepcado formulada em documento do Instituto Ethessponsabilidade social € uma
forma de conduzir os negdcios da empresa de takimamue a torna parceira e co-
responsavel pelo desenvolvimento social.” (20032).

Diante de transformacdes tdo amplas e tdo profuretggendradas sob a égide do
fendbmeno da globalizacdo, ndo ha como ocultar réssfamplicacdes para uma conceituacao
de desenvolvimento social. Este passa a@®ticio— e, a0 mesmo tempogemandapara o
exercicio decidadanig termo que retoma forca cada vez maior nesseoirdei século.
Conforme Silva (2001), nos espacos da sociedadk pode-se construir as vivéncias de
comprometimento politico dos sujeitos, resultando wma vivéncia de cidadania que se
refere a forca dos movimentos sociais organizadugrais que atuam na sociedade. Implica,
pois, em um comprometimento com alguma concepcéadedenvolvimento social. Oliveira

(2002, p. 126) ressalta que

[...] é esse componenfmrticipativo da cidadania que a torna possivel mesmo no
capitalismo desregulado e em tempos de globaliza€éta participacdo pode se
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constituir em importante instrumento para compreemdenfrentar os desafios dos
tempos atuais. Hoje, um dos principais tragcos dadzinia esta intimamente ligado a
capacidade de dar respostas aos desafios da ghataadi

Estas questbes fazem todo o sentido se nos onegarpelo conceito de

desenvolvimento social proposto por Righi, Paschkerman (2006, p. 11).

Promover o desenvolvimento social é refutar a idéaue somente o crescimento
econdmico possa gerar melhorias nas condicbes dfe através da teoria do
“gotejamento”, ou que, “s6 com o crescimento dooba@ que se pode levar

beneficios aos mais pobres. Com isso entende-ssaendolvimento ndo sé como
melhoria do capital econdmico (fundamentos da emimoinfra-estrutura, , capital

comercial, capital financeiro, etc) e do capitatiab(valores partilhados, cultura,

capacidades para agir sinergicamente e produzésredacordos voltados para o
interior da sociedade).

Acredita-se, assim, na possibilidade de uma comdygédlitica da globalizacdo
(SINGER, 1997) e, nesta perspectiva, o desenvohtiongode ser visto como uma
potencializacdo das condi¢cdes sociais de produeaddp na mobilizacdo democratica uma
funcdo de promover a passagem das relacdoes glkadhadizorganizadas em torno da
dependéncia, para uma possivel interdependéngee@iva.

Segundo Negri (2005), atualmente a ordem mundiebrécterizada pelo que ele
chama delmpério, enquanto mercado mundial que ndo reconhece agentes e envolve
sutiimente em um mesmo padrdo de funcionamentcstadafacetas da vida humana. A
configuracdo do Império ndo pode ser definida gtados soberanos que a sustente por meio
de ocupacao territorial. Ndo se sabe onde eleaigiciem onde termina, sendo ilimitado nos
sentidos temporal, espacial e social. Imperceptigate todos se tornam cidaddos do
Império, sociedade mundial de controle, participamth continuumfluido que parte da
sociedade disciplinar descrita por Foucault (2008s que ndo rompe com a mesma. As

novas formas de poder sdo denominadas pelos auitades de biopoder, ou poder difuso
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sobre a vida, uma vez que seu objeto é a vidalsoetgada a partir do seu interior, sendo
administrada, modelada e capturada pelos disposiinstitucionais.

Segundo Perrone (2003, p. 130),

Ha uma interiorizagdo das regras e imperativosspalfeitos mesmos via maquinas
culturais e informacionais, elaborando a organizag@s corpos em um paradoxo:
um estado de alienacdo autbnoma no qual o sujeitinédo desde seu interior,
estruturalmente via uma pseudocultura que ndo & mae um catdlogo de
prescricdes, de palavras de ordem predeterminarekejab, representacdes,
expressoes.

Horizontes

Seria um tanto paradoxal findar-se este artigo sora conclusédo, na medida em que
entende-se que o conceito discutido esta em deemem algumas cquestbes podem ser
(re)pensadas.

Uma nova racionalidade imperial implica no resghierabalho vivo na medida em
que e o social redescobre suas pulsacfes criaBose estas configuracdes a ciéncia ainda
nao definiu antecipadamente o potencial e capaeidadempreendimento, sendo necessaria
uma analise genealogica.

A democracia do biopolitico ndo € formal, mas altsgl..) Esta construcao é
encontrada em algumas experiéncias de comuniddeesletividades cooperativas
ou de experiéncias de coletividades solidariasmpreendedor biopolitico é aquele
gue organiza o conjunto das condicdes de reprodigadada e da sociedade, e nédo
somente da economia. E um empreendedor de sub®i e igualdade
(PERRONE, 2003, p. 134).

Negri (2005) propde, assim, atividades de resisgiéacordem imperial por via da
formagédo de poderes constituintes, sendo a mults@@o principal protagonista, capaz de
gerar formas de contrapoder na sua conectividageeinsivel, podendo inventar novas
formas democréticas de convivio e um outro modsodebilidade.

Do ponto de vista ontologico obtém-se uma abertaraniformidade € rompida,

dando espaco a diversidade e a uma configurac@ngdalaridades que se imbricam e se
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expandem. A cooperacdo € o valor central da nosanmalidade e o modo de articulacéo
caracteristico da composicéo produtiva em devino@zonte de transformacao da multiddo &
micro politico, deixando o ciclpoieticode criacdo aberto no tempo (PERRONE, 2003).

Finalizando, o convite dos autores acima citadogju@ o estudo do tema
desenvolvimento social engendre modos de vida stgerexperimentacdes e ndo somente
reproduza o UM, o0 mesmo, a vivéncia assujeitadeotiivos e individuos. Vale notar que a
Ciéncia corre o risco de fazer perpetuar o modeide despontencializado, quando utiliza
categorias tradicionais e estéreis para pensaalaade, limitadas pelo préprio paradigma
que as engendram.

Na perspectiva proposta, os cidaddos seriam caltnsda passarem de simples
objetos de estudo a investigadores de sua pragalmlade, uma vez que as questdes sociais
que afligem uma determinada populacéo so podempseendidas pelos atores sociais que as
vivenciam no cotidiano. Teoria e praxis social paderiam ser dissociadas.

No entanto, os cidadaos-investigadores devem sieneijpamente instigados a
superarem o plano ideolégico que encoberta suaadend insercdo e reproducdo de um
modo de vida violento e excludente. Para tanteeaessario se pensar em instrumentos que
permitam que o sujeito se liberte do modo comumeatesar a realidade, conseguindo acessar
a esséncia de sua vida social e psicolédgica, perdas aparéncias que o fazem agir como
marionete de forgas por ele desconhecidas.

O desenvolvimento social seria, assim, um congeidiefinido a cada situagéo, onde
os indices sociais e econbmicos seriam mais um deeammpreensao da realidade, mas nao
o0 Unico instrumento levado em conta ao se analisar situacao social. Propde-se, ainda, que
solugbes criativas sejam coletivamente buscadas, aocerteza de que serdo sempre

provisorias, mesmo que eficazes em um determinaehpd e espaco. Reafirma-se, dessa
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forma, uma visdo de mundo em movimento, onde atews e a imprevisibilidade jamais

poderiam ser desconsideradas.
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