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A importancia da qualificacao de docentes pelo
Estado e as repercussoes no

Sistema de Ensino Superior local: o caso de
Montes Claros
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RESUMO

Este artigo trata da importancia do ensino parasemivolvimento local. Discute-se, dentro da
perspectiva de sistemas, a necessidade de pemsarimdividuo, mas a sociedade, ou seja, de
vislumbrar as alternativas para a regido a padiingestimento em educacao. Logo, visa-se
concomitante integragdo e desenvolvimento entisgsbsmas de bem-estar e de inovagéo, com
destaque para o papel do ensino superior. Para, @mtesenta-se um estudo de caso sobre o
programa de qualificacdo dos docentes da Univatsidastadual de Montes Claros-
UNIMONTES. Situada no Norte de Minas Gerais, tenpgbacrucial no desenvolvimento
cientifico e educacional, uma vez que atua ha 48 &m uma regido que, historicamente,
enfrenta graves entraves socioecondmicos. Conssgegaie o esforco do Estado de qualificar
seus docentes foi um dos fatores que contribuia paoomuniversitario privado na cidade, na
Ultima década, afetando drasticamente o Sistemd&rm®no Superior local. Diante dos
problemas desta regido, buscou-se avaliar a impm#@esta iniciativa e discutir até que ponto
esteboomtem realmente contribuido para mudar as realidexbess e fortalecer o Sistema de
Ensino Superior local.

Palavras-chavesQualificacdo, Ensino Superior, UNIMONTES, Desdmiwoento Local
ABSTRACT

This paper discusses the importance of educatiofoal development. It argues over within
system perspective, the importance of thinking ol the individual, but the society, that
means the necessity of glimpsing new alternatieegte region, starting from investment in
education. Therefore, it is sought concomitantgraéon and development among the well-
being systems and innovation, with prominence Far tole of higher education. Here it is
presented a case study concerning professors aetdidade Estadual de Montes Claros —
UNIMONTES who have been to qualification programscated in the North of Minas Gerais,
Unimontes is a public institution, which has crlidiale in the scientific and educational
development, since it's been preparing professioriat over 46 years in an area that,
historically, faces serious socioeconomic impeditsiefi is considered that the effort of the
State Government in qualifying the professors ie of the factors that contributed to the
private higher education boom in the city during thst ten years, affecting the Local High
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Education system drastically. In face of the protdeof this region/area, an evaluation of the
growth of higher education institutions has beenedim order to verify the importance of this
initiative and to discuss to what extent this boeas really been contributing to change the
local realities and to strengthen the Local Higlhu&tion system.

Key Words- Qualification Program, High Education, UNIMONTHS)cal Development

INTRODUCAO

Para paises como o Brasil, cujo sistema de inov@g¢@aturo, faz-se necessério
desenvolver também o sistema de bem-estar so@alréestas iniciativas, a educacéo
desponta como uma das mais relevantes para estspoo Assim, instituicdes como as
Universidades tém seu papel ampliado quando a deeatuacdo possui entraves
histéricos como é o caso do Norte de Minas. Deagrprincipais instituicdes de ensino
superior da regido esta a Universidade Estadullatges Claros- UNIMONTES. Com
mais de 40 anos de atuacdo vem fazendo um trablalirdegracéo regional investindo
em ensino, pesquisa e extensdo visando o desemeolio local. Dentre estas
iniciativas estd o programa de qualificacdo de siacentes iniciado em 1998, em
parceria com a Universidade Federal de Minas Gerdis-MG e Coordenacéo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior- CAPESe artigo traz algumas
analises iniciais, pois faz parte de um projetoagilamento que visa registrar a historia
deste processo e identificar os impactos do mesdomo pode ser observado na
melhora da qualificacdo dos docentes e avanco adgsdsobre pesquisa e ensino da
Universidade. O texto inicia com um suporte tedésobre Sistemas, em seguida séo
apresentados dados sobre Minas Gerais e o Norméirges, que continua na terceira
secdo com a discussao sobre o ensino superior e Ne Minas. A quarta secao
apresenta o processo de qualificagdo dos docerteNIMONTES, seguida por

algumas consideracdes e a bibliografia.
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1. Sistemas

Segundo o bidlogo BERTALANFFY(1975), o que distingns organismos
Vivos € 0 seu grau de organizacdo. Por isto, enraqmosicdo a andlise reducionista
(foco no individuo), ele prop6s a analise sisténtogo foco esta centrado no arranjo do
todo (nas relagbes entre as partes que interagée &h Assim, sistemas sao “um
conjunto de elementos em interacao”, visando atingi objetivo e que devem incluir
“...0s grupos humanos, sociedades e a humanidadmtafidade” BERTALANFFY
(1975, p.258). Distinguindo sistemas, entre abgyéwa seu ambiente e aqueles que séo
fechados, ele definiu um sistema aberto como tengwortacdo e exportacdo de
matéria, energia e informacao.

Observa-se que a Teoria Geral dos Sistemas, agpegar surgido na Biologia,
influenciou vérias outras areas. Como destacou ZE@KCZ (2003,196), E enorme
a lista de novas disciplinas e correntes surgidasta raiz..."Ele cita algumas
formulacdes ligadas as nocdes de sistemas dinaraizedos e em evolucdo, com
énfase para o estudo da relacdo entre inovac&temsis sociais em geral, tais como:
i)Critica ao modelo linear de inovacdo (substituigdelo modelo interativo);
i) Interpretacdo evolucionista da teoria econdmidafsia em constante desequilibrio
pela introducéo de inovagdes—tecnoldgicas e/oun@ageionais)jii) analise de politicas
publicas a partir do modelo incremental (opond@semodelo racional otimizador);
iv)Conceitos de sistemas de inovagdo e de redes tg@cigas (interpretacdes

sistémicas que apontam a indissociabilidade emineacao e as instituicdes portadoras).
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Os economistas evolucionistas (ou neo-schumpetsjatambém partem da
biologia e do uso de uma visdo sistémica, parangeseer seus estudos visando
contrapor aos modelos com base em equilibrio daoacia neoclassica. Para estes, as
rupturas geram desequilibrios nos sistemas. Assiinpvacao tecnoldgica é central
para a dinamica capitalista de criacao e destrudedarocessos e produtos. Contudo, a
corrida pelo avanco tecnologico € extremamente udecite. A lideranca esta
concentrada nos paises desenvolvidos que, por exaaplicam mais e mais em
Pesquisa & Desenvolvimento (P&D), entre outros stivéentos e mecanismos, 0 que
acaba lhes garantindo uma posicdo de vantagemrmuantnquanto os paises menos

desenvolvidos séo caracterizados como receptoresaelogia.

Mesmo para absorver tecnologia € preciso desenvalma capacitacdo. Mais
gue investir nesta capacidade de absorcéo, é rdestenvolver €apital Social Como
destacam JOYAL & MARTINELLI (2004,14), ‘©.capital social esta relacionado com
a capacidade de organizacédo da sociedade, envalveondfianga, cooperacdo e um
bom nivel de governo. Se a sociedade possui baixess de capital social em geral,
tera niveis insuficientes de desenvolvimento Ibcallém disso, os autores consideram
gue para uma regido deter seu empobrecimento,etepeeender estruturas proprias ao

desenvolvimento local.

A formacdo de uma “Capacitacdo Social” constitui grande desafio e, ao
mesmo tempo, 0 suporte para o desenvolvimento adond Este termo cunhado por
ABRAMOVITZ(1986), envolve aspectos como educac@naa, entre outros, ou seja,
a falta da qualificacdo social, afeta 0 desenvawito do pais, tanto no aspecto
tecnolégico quanto no aspecto econdémico. Por iswestimentos na educacéo, de
forma geral, sdo fundamentais para a promoc¢do Jdesapacitacbes. Assim, 0
investimento em todas as areas de ensino, na famae especialistas, em Pesquisa &
Desenvolvimento (P&D), por parte dos paises e elgies, afetam seus sistemas locais

e, por conseguinte, devem estimular seu SistemaihNdae Inovacao.

Tal sistema consiste em um conjunto de instituigii@slicas e privadas que

promovem o desenvolvimento e a propagacédo de rtecaslogias. Trata-se de uma
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visdo sistémica da inovacao, com destaque parst@ibie a trajetoria das nacdes, que
enfatiza acOes coordenadas de diversos agentes comersidades, centros de
pesquisa, governo, empresas etc.

O sistema de inovacao brasileiro possui elemeradafch-estrutura cientifica e
alguma capacidade tecnolégica no setor produtivor Butro lado, apresenta
dificuldades de uma economia periférica como: acesstrito ao ensino superior, 0
total de patentes e artigos por milhdo de habgaétdaixo. Trata-se de um sistema
imaturo. ALBUQUERQUE (2001). Segundo as experiéncielatadas por NELSON
(1993) a maioria das nagcbes que conseguiram pranseveprocesso deatching-up
ou seja, de alcancarem as nacgOes lideres, foragleaggue investiram em educacéo,
promoveram reforma agraria, entre outras acfesvigamm também uma equidade
social.

Entdo, percebe-se que para gerar o desenvolvimemiaais ndo pode investir a
apenas em seu sistema de Inovagdo, mas tambeénirieveseu sistema de bem-estar
social. Para ALBUQUERQUE(2003) acdnstrucdo simultanea de sistemas de
inovacdo e de sistemas de bem-estar corporificauacd dessa interacdo entre
eficiéncia e equidadeEm sintese, a busca pelo desenvolvimento sqalpromova o
desenvolvimento econémico, e ndo o foco Unico eenfte apenas visar crescimento

econdmico ou confiar somente na expansao destdugatr

Neste aspecto, o investimento em educacdo, de fagsral, contribui
diretamente para que este quadro seja alteradandée o desenvolvimento social,
econdmico e espacial destas localidades. Destafarm programa de capacitagéo de
docente € uma acgéo que pode contribuir com takpsac Trata-se de um ganho que vai
além do repasse de conhecimento para a comunidadéraica e que, de uma forma ou
de outra, gera efeitos em outras esferas se eapallpor toda a sociedade. Ou seja,
ocorreria um sistema detroalimentacéo positivaque de acordo com a Teoria Geral
dos Sistemas, gera um processo de crescimentoaoaci#&o constroi um resultado que
proporciona ainda maior acdo. Esse tipo de sisttgna uma estrutura onde se
encontram as forcas do crescimento.

2. Minas Gerais: Sistema Imaturo
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Refletindo o que ocorre no ambito nacional, o &isteestadual de Inovacao
mineiro também é imaturo. Segundo ALBUQUERQUE(1997na caracteristica
destes sistemas é que acabam desperdicando opadesi existentes. No aspecto
académico, por exemplo, Minas Gerais € um dos @stadm mais universidades
federais. Em relacdo a estrutura cientifica, seguAdBUQUERQUE(2001), a
especializacdo nas grandes &reas de Ciéncias &grariCiéncias Biologicas e nas
disciplinas das pequenas areas de Zootecnia, Agriane Engenharia de Materiais e
Metalurgica, entre outras, reflete na estruturalpiva-tecnoldégica deste estado, como
apresentado anteriormente, focada em agropecuatigi@gades ligadas a mineracdo e
ao complexo metaurgico-sideruargico.

Afinal, como ALBUQUERQUE(2001) concluiu ao avaliarSistema Estadual

de Inovacao Mineiro,Minas encontra-se em um estagio intermediario”:

“Essa articulacd@o entre a infra-estrutura ciemtifecnoldgica com as
especializacdes econbmicas e industriais do estagmr um lado,
positiva, a medida que a infra-estrutura existéntapaz de responder
a demandas apresentadas pelo setor econdmico sriadias, por
outro lado, é problematica, pois, em primeiro lughatermina que a
infra-estrutura cientifico-tecnoldgica, concenteeen areas de mais
baixa sofisticagdo tecnoldgica e, em segundo lugasalta o carater
“passivo” da construgdo das especializa¢des dieaitio estado (em
tempos de crescente peso do componente cientificd n
desenvolvimento tecnolégico é um diagndstico prpante).”
ALBUQUERQUE(2001,42)

O Estado de Minas Gerais € um dos mais importantesn dos maiores da
federacdo brasileira. Conta com 853 municipiosufagdio superior a 19.000 milhdes
de habitantes, area de 587 mil Km é o terceiro PIB do pais (conforme dados da
Fundacdo Jodo Pinheiro, 2007). Historicamente, igensom distintas realidades em
seu territério. A regido mais desenvolvida é a @énbonde esta a Capital do Estado(
Belo Horizonte), mas outras regides como o TriamgBll e Zona da Mata, apresentam
dados como PIB, bem mais elevados, do que regioe® ® Norte e o Vale do
Jequitinhonha e Mucuri. Segundo RODRIGUES(2000Noote de Minas participou
com apenas 4% do PIB do Estado, em 1997, enquatasoregifes apresentaram
participacdo bem superior, como por exemplo, reg@entral(48%) e Sul de
Minas(12%).
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O Norte de Minas, ao longo de sua trajetéria, @pas graves entraves e
dificuldades. Para auxiliar o desenvolvimento des@iio o governo criou a Area
Mineira da SUDENE (AMS), com a finalidade de promover acées voltagasa o
desenvolvimento local. A formacdo econdmica da &egibaseada predominantemente
na atividade pecuéria aliada a economia de subsiatéNas ultimas décadas, por
intermédio da intervencdo do Estado, houve umarsifieacdo da estrutura produtiva
local, via estimulo a quatro eixos basicos de dedeimento: (a) reflorestamento de
eucaliptos e pinhos em diversos municipios da oedi® implantacdo de grandes
projetos agropecuario€;) instalacdo de industrias; () implantacado de perimetros de
agricultura irrigada. Tanto os projetos industrigignto os projetos de irrigagcao entao
concentrados em poucos municipios.

O crescimento econdémico do Norte de Minas foi pe$siom a presenca ativa
do Estado. De 1985 até 1995 o PIB da regido crestaxas superiores a da economia
brasileira a do estado. Nesse periodo, a taxa n@uial de crescimento do PIB
brasileiro foi de 2,28%; de Minas Gerais 2,45% e Morte de Minas 3,70%
(RODRIGUES, 2000). A existéncia de incentivos fiscda SUDENE, no Norte de
Minas, reflete a proximidade desta regido com asblpmas vividos no Nordeste
Brasileiro. Apesar da contribuicdo com o desenwodrito local, tal politica recebe
criticas por ter contribuido para exacerbar a cuinagdo de recursos em cidades que ja
eram polos, como por exemplo, Montes Claros. Ssg@WLIVEIRA (2000,28), As
raizes da polarizacdo de Montes Claros sobre aaegievem ser buscadas num
periodo anterior ao da industrializacdo desencadepdla SUDENE

Nas ultimas duas décadas, a regido passou por gagi@struturais em sua
composicao setorial, com perda relativa de paegdp do setor agropecuario de 22%
em 1985 para 12% em 2000, e incremento do setostndl, de 33% para 45%, no

mesmo periodo (Fundacédo Jodo Pinheiro- FJP, 2001).

Composta por 89 municipios e com uma populacéd detaproximadamente
1,5 milhdo de habitantes, tem a maioria dos muioigifYy6%) com populacao inferior a
20 mil habitantes. Somente o municipio de Monted3l, cuja populacéo é de 304,7
mil habitantes, pode ser considerado de grande.q®&ODRIGUES,2000).

3 Superintendéncia de Desenvolvimento do Nordeste
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Mesmo com entraves e criticas, deve-se destadarpartancia da acdo do
Estado, especialmente, em regides menos deseramlvadmo o Norte de Minas.
Apesar da recente “onda neoliberal”, que passogtddiir a figura do ‘Estado minimo’,

a partir da visdo sistémica, como destacou BACH.E19987, a intervencdo esperada
do Estado se redireciona para estabelecer ou dramsf os processos de aprendizagem
e de criacdo de recursos em todos os niveis(enspiestares, regido e pais). Isto pode

ser observado no caso que sera apresentado nassggdte.

3. Ensino superior no Norte de Minas

A questdo educacional € ainda mais relevante emeegue convivem com
problemas e entraves historicos como € o caso de e Minas. Como cidade pélo da
regido, Montes Claros, aglomera a oferta de sesuvilgosaude (possui 09 hospitais, 0s
quais atendem toda a regido e o Sul da Bahia)egldeacdo também. Tem havido uma
expansdo na quantidade de estabelecimentos deoersipecialmente, do ensino
superior.

Somente na ultima década, o numero de instituigéesnsino superior passou
de 03 para 11. Atualmente, existem no municipi@sduniversidades publicas (um
centro de Ciéncias Agrarias de universidade fedemaina universidade estadual com
multicampus na regido, com cursos na area de sagiérias, humanas, sociais
aplicadas e alguns na &rea de exatas) e institu@eEnsino Superior privadas mais
concentradas nas areas de saude, humanas e aptcadas.

Dentre as mais antigas, esta a Universidade EdtatkiaMontes Claros-
UNIMONTES, com 46 anos de atuacdo. Trata-se de ursBituicdo de grande
relevancia na regido por propiciar ensino publiaeeualidade, a uma gama de alunos
carantes e muitos de outras localidades. Contawuomgama variada de cursos com
destaque para ciéncias da saude e humanas.

Criada em 1962, como Fundacao Norte Mineira denBnSiuperior- FUNM,
passou ao status de Universidade em 1990, a gartiecreto 30971, sendo formalizado
pela Lei 1.116 de julho de 1994. Apresenta a misd&o contribuir para o

4 Apud ZACKIEWICZ (2003)
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desenvolvimento econdémico, social e cultural dadcedNorte mineira, trabalhando
especialmente, com o objetivo de ser uma univedside integrac&o regional

A UNIMONTES é a unica Universidade Publica inserata vasta regidao do
Estado de Minas Gerais (apesar da presenca darbidege Federal de Minas Gerais-
UFMG, esta mantém apenas um centro de Ciénciasridgraa regido, com alguns
cursos). Em 2008, completou 46 anos e atende adeaBd0 municipios das regides
Norte, Noroeste e dos vales do Jequitinhonha e doul] alcancando populagéo
superior a dois milhées de habitantes. De 1966zamero de 2005, mais de 31 mil
profissionais ja haviam sido formados pela UNIMOMNTTEAtualmente, conta com
quase 60 cursos regulares de graduacdo, com ma&sde vagas anuais. Além do
campus-sede, em Montes Claros, possui outros 1(idacalizados em Almenara,
Brasilia de Minas, Espinosa, Januaria, Janaubaac&ar Pirapora, Salinas, Sao
Francisco e Unai, além do nucleo de Joaima. A mailms seus alunos (mais de 80%)
€ oriunda dessas regides. Sado oferecidas maisndié vagas em cerca de 60 cursos
regulares de graduacao, tendo sido a UNIMONTES dasgrimeiras universidades do
pais a adotar o programa de avaliacdo seriada g@@aso ao ensino superior.
Atualmente, estdo matriculados mais de 15 mil aduras diversos cursos oferecidos de
graduacéo, pos-graduacao, seqiienciais, de tecsdadm ensino médio

Em uma regido com tantas caréncias a atuacao destema de ensino superior
publico e de qualidade é fundamental para auxitadesenvolvimento local. Por isto,
acOes como o programa de qualificacdo dos docdateBNIMONTES s&o importantes
para o sistema educacional local e para o sisteendein-estar por possibilitar:
disseminacdo de conhecimentos (docentes partiepargtornam ao local mais
qualificados); por afetar outras esferas destemist como as faculdades privadas(que
podem expandir a rede de ensino com a atuacao plesessores); por levar melhora
social a um local que esta isolado dos grandesaosemt que enfrenta dificuldades
socioecon6micas. Na préxima secdo, discute-se msteesso de retroalimentacao

positiva para o sistema local como um todo.

®Informagdes CADI Cadastro de Informacdes Institudmna No site
http://di.cnpg.br/di/cadi/infolnstituicao.do?acaasbaDadosInst&nroldinst=14937
® Dados citados neste paragrafo foram obtidos easituniversidade http:// www.unimontes.br
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4. O Processo de Qualificacdo dos Docentes da UNINMDES

De acordo com o Artigo 52 da Lei de Diretrizes sd¥ada Educacdo Nacional
(Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996), sandamelo Presidente Fernando
Henrique Cardoso, as universidades para seremifidadas como tal terdo de

assegurar 0s seguintes incisos:

| - producéo intelectual institucionalizada medgaatestudo sistematico
dos temas e problemas mais relevantes, tanto do gervista cientifico
e cultural, quanto regional e nacional;

Il - um terco do corpo docente, pelo menos, coutaiffio académica de
mestrado ou doutorado;

[l - um terco do corpo docente em regime de tempegral.

Diante desta mudanca para o ensino superior, ariReda UNIMONTES em
1998, passou a se preocupar com a qualificacaeuie docentes, ja que havia uma
defasagem em relagdo ao que exigia a Lei, 0o querioderar problemas no
recredenciamento da instituicdo. Assim, a Pro-Raitde Ensino comegou a buscar
parcerias para organizar Mestrados Interinstit@®nMINTER, ou seja, programas
que visassem permitir a formacédo de docentes d&MONITES, por cursos de pos-
graduacao reconhecidos pela CAPES. Foi assim quicgrl a parceria com a UFMG,
a mais importante universidade do Estado e queufiog®m diversos cursos de pos-
graduacdo com tradicdo. Além do apoio desta undeats, tal programa contou com
instituicbes de fomento, como a CAPES, que concbdi=as.

O programa pioneiro foi 0 MINTER de Letras, mas J®wutros, tais como:
administracdo, economia, educagdo, saude publisgrih, saneamento e recursos
hidricos. Além de fazer o mestrado, depois de urfoge na instituicdo parceira, 0s
mestrandos deveriam retornar a Montes Claros, oodgnuavam a ter aulas e também
a dar aulas, ja que isto fazia parte do program@np com uma carga horaria reduzida
(para quatro horas aula).

Mesmo com a carga horaria reduzida, este procemsoitia a Universidade
aproximar o docente-mestrando do convivio com mraeadémico podendo propagar

seus conhecimentos, bem como evitava que a Urdegisinecessitasse contratar mais
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professores para suprir as horas-aulas (apesaplaiz a reducdo, ainda perfazia um
montante menor, caso fosse um afastamento totalaentes efetivos por dois anos).
Mas, o MINTER né&o afetou apenas os docentes emadvi Despertou o
interesse de outros docentes na qualificacdo, §lor estes passaram a buscar a
qualificacdo, inclusive em programas de pos-gra@luaegulares. Também houve uma
participacdo importante de docentes que ainda rado efetivos. Os designados foram
autorizados a participar, o que auxiliou na entrafietiva dos mesmos para a
UNIMONTES, ja que ao fim dos primeiros programagjoverno do estado de Minas

Gerais autorizou a abertura de um concurso puphca esta Universidade.

Como resultado deste processo, a UNIMONTES amplioamero de docentes
qualificados chegando, em 2006, a contar com 42,82%rofessores com titulo de
mestre ou doutor, e ainda cerca de 11,3% de dacemeprocesso de titula¢adlém
disto, sdo identificadas outras acdes que temaelagm esta qualificagdo como, por
exemplo, a criacdo de mestrados (atualmente, sé&sefdo o primeiro implantado em
2004), e a expansdo do numero de projetos de pasquarios com apoio de
instituicbes de fomento como a FAPEMIG, CNPg e CBREomente entre 2003 e
2005, o numero de projetos de pesquisa subiu deard 129, respectivamente.
Percebe-se que de varias formas estes programddediado Interinstitucionais

contribuiram para a evolucdo da UNIMONTES.

Ha também os transbordamentos externos (spill @esfe processo, ou seja, a
qualificagdo dos docentes da UNIMONTES também foidos fatores que contribuiu
para o boom universitario que a cidade de MontegsoSlvem assistindo na ultima
década. Um dos aspectos identificados na pesqeste éstudo foi o niumero de
docentes da UNIMONTES atuando em outras universglaBor exemplo, uma das
maiores faculdade privadas da cidade detém, emusdro de docentes, quase 30% de
professores efetivos da UNIMONTES

7 www.unimontes.br/artigos

8 Por se tratar de um trabalho preliminar, as peagueferentes as outras faculdades privadas a&whaviam sido
concluidas quando da entrega deste artigo, masgénfidentificados professores da UNIMONTES, nodgoale
docentes destas outras faculdades.
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Logo, o MINTER foi importante ndo apenas para fazenprir a Lei, mas como
visto na Teoria Geral dos Sistemas, foi uma ac¢d» afatou o proprio Sistema de
Ensino Superior Local, ao amplia-lo; e afetou desig de inovag¢do local como um
todo ao melhorar a qualificacdo dos docentes, Ipitismi acesso a novos
conhecimentos, estimular a mudanca de postura dentes e discentes entre outras
acbes que afetam o capital social, e por conseguoimo destacam JOYAL &
MARTINELLI(2004) o desenvolvimento local.

5. Algumas consideracdes

Este artigo é um esforco inicial de um projeto gisa registrar a historia e
analisar os impactos do programa de qualificacé® dimcentes da UNIMONTES.
Como ha em Minas Gerais, somente duas universidegiaduais, pretende-se em um
segundo momento da pesquisa, identificar como pebleesso ocorreu na outra
universidade e assim efetuar comparagdes entress0s.

Através destes dados iniciais, pode-se fazer alguphaervacdes seminais a
respeito da importancia do programa de qualificgg#i@ o sistema de ensino superior
local. Para a UNIMONTES, foi um processo importangeis a instituicdo, isolada
geograficamente dos grandes centros, enfrentaviaulddde de qualificar seus
docentes. Neste aspecto, considera-se que os dad@ss apontam vantagens e
resultados positivos confirmados em aumento da umesq criacdo de cursos de
mestrado e, obviamente, aumento do nimero de dscenin mestrado e doutorado.

Foi um esforco por parte da UNIMONTES que conthbuaiclusive com dooom
universitario vivido em Montes Claros, uma vez qgende parte das faculdades
privadas nao possuem plano de qualificacdo parentes Neste aspecto, o
investimento publico acaba suprindo esta lacunandCtoi identificado, em uma das
maiores faculdades privadas da regidao. Reforcandapel do Estado, como um dos
atores cruciais neste sistema, contribuindo para tetroalimentacdo do mesmo de
forma positiva.

Agora, surge a necessidade de nova qualificac@j&ee reflete no programa
de Doutorado Interinstitucional- DINTER, que a UNDMTES organizou em parceria

com a UFMG, iniciando com o departamento de Ecoaomilém disso, outros
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docentes, mesmo nédo participando destes prograsragam-se estimulados a buscar a
qualificagdo, também por perceberem as mudancagxigéncias de instituicdes de
fomento a pesquisa, entre outros.

Apesar da relevancia deste processo, ha entraves. ptbblema € de
homogeneidade na formacao destes profissionatgjgés programas foram todos em
parceria com a UFMG, o que se repete no primeifdTBR. Contudo, é inegavel as
transformacdes a partir destes programas, nédo sipenalteracdo no ambito da
UNIMONTES e também seu entorno, ou seja, no sistedogacional local como um
todo. Houve um processo de retroalimentacéao pasieste sistema.

A oportunidade de surgir novas unidades de ensiper®r a partir de uma acao
do Estado, também destaca a importancia do mesmegdes mais carentes. Mesmo
assim, repete-se 0 que ocorreu com os incentiv@&JURENE, ou seja, a concentracao
em Montes Claros. Talvez um diferencial seja acioala UNIMONTES nas cidades
circunvizinhas e outras regides como o Vale doifiaonha, sul da Bahia e Espirito
Santo. Neste aspecto, considera-se que, mesme&odoruma concentragcado na cidade
sede da Universidade, a mesma, através dos sepsdam outras cidades do Norte de
Minas) e de seus cursos de especializacdo ou tk duracdo, acaba dissipando um
pouco tal concentracdo. O que proporciona levah@mento e um melhora do
sistema de bem-estar social a outras localidadesasrvezes, até mais carentes que a
cidade de Montes Claros.

Este estudo € ainda um esforco inicial de destacamportancia de dotar os
agentes locais de ferramentas, como a educac@gparos mesmos possam, fortalecer
o Capital Social, e como destacam JOYAL & MARTINEL(2004), afetarem o
desenvolvimento local. O Sistema de Ensino Supéoioalterado drasticamente na
regido nos ultimos anos, alguns frutos serdo peloglapenas no longo prazo (o que é
caracteristico de investimentos em educacao), &éas jcurto prazo, como citado, sao
identificadas alteragdes positivas deste sistegja. & forma direta, como a melhora da
qualificacdo, abre-se a possibilidade de novos ewdntentos para os alunos, e a
atuacdo destes docentes também em instituicbessiloeprivado amplia o alcance
deste programa, contribuindo para a melhora datatapocial da regido. Ou seja de

forma indireta, como o fato de haver maior intezeper parte dos discentes da
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UNIMONTES de engressar em programas de pos-gradsagéto sensuUm exemplo
disto, é o curso de economia, que, somente em 20@6,nove alunos aprovados em
mestrados, nimero relevante, pois poucos, anteiemse quer se dispunham a tentar
estes programas.

Percebe-se que o MINTER foi importante ndo apeaes fazer cumprir o que a
Lei de Diretrizes determinou, mas por contribuimca ampliacdo do Sistema de Ensino
Superior Local. Pode-se considerar que se tratantdgrocesso de retroalimentacdo
positiva porque a atuacéo do Estado, na figurardeetsidade Publica Estadual, afetou
a estrutura ndo apenas da UNIMONTES, mas de todew entorno. Além de
professores que participaram do curso, outros despm para a qualificacdo e também
passaram a compor a base do corpo docente deig@ts privadas de ensino superior.
Tomando a Teoria dos Sistemas como base, obseugesesta iniciativa afetou todo o
arranjo e ndo apenas o ambito de uma instituigdimado a idéia neo-schumpeteriana
de ruptura, via introducdo de inovacoes, e da itApora do Capital Social, percebe-se
que as bases para uma melhora local foram lancadas.
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